
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعواءاد ا٠ٌٛبكهح ٩رَ٪ٯخ ؽَبثبد اٛؼٰ٪ٍ

رَ٪ٯ٦ ؽَبثبد اٛؼٰ٪ٍ ثَوه٦  ٩كٓخ روز٠ل ه٬ٜ ٟل٫ ُبهٰٜخ ا٤ٛلبٝ 
ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠َٛزقلٝ ُٮ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ ٢ٟ ؽٰش هلك ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ 

؟امٗو٧ب 

اٛزؾ٘ٞ ُٮ ؽَبثبد اٛؼٰ٪ٍ ٩ػ٠ب١ ٍلاٟز٨ب ٩كٓز٨ب ثبٍز٠واه

اٟ٘ب٣ٰخ ٓج٪ٙ ؿوائْ هلح ٛزَ٪ٯخ اٛؾَبثبد ٩اًلا٨ٓب -

ٟزبثوخ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ اص٤بء آبٟخ اٛؼٰ٪ٍ -

٨ٍ0٪ٛخ ٟواعوخ اٛؾَبثبد ٩رولٯ٨ٜب ٩ؽٚ ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛزؤٜخ ثبِٛو٩ّ ث٢ٰ اهطلح اٛؾَبثبد -

٠ٛ٪كَ َٓٞ اٛلا٩ائو الاٟبٰٟخ اٛزٮ رزوْٜ  اٛضلاس اٛوئَٰٰخ ا٨٠ٛبٝ 
ثو٠ٰٜخ ا٠ٌٛبكهح ٩رَ٪ٯخ  اٛؾَبة:

الا٣ز٨بء ٢ٟ اهلاك ُبر٪هح اٛؼَٰ ٩ٟواعوخ اٛوطٰل ا٨٤ٛبئٮ -

رولٯٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤٜخ ثؾبلاد اٌٛوٍ ٩رؾلٯض٨ب -

ا٣شبء ٍغلاد ربهٯـ اٛؼٰ٪ٍ ا٩ رؾلٯض٨ب -

الاٍزَِبه ٢ٟ اٛؼَٰ ه٢ ا٭ فلٟبد علٯلح ا٩ اػبُٰخ رٜٔب٧ب-1

اثلاى ا٠ٛ٪كَ ا٠َٛإ٩ٙ ه٢ ٟؾز٪ٯبد صلاعخ اٌٛوُخ ٛؾظو ٟب اٍزقل٦ٟ اٛؼَٰ ٨٤ٟب-2

اثلاى َٓٞ اٛزلثٰو ا٤ِٛلٓٮ ثوًجخ اٛؼَٰ ُٮ ا٠ٌٛبكهح-3

:ٟب الاعواءاد ا٠ٛزجوخ ه٤ل اثلاى َٓٞ اٛزلثٰو ا٤ِٛلٓٮ ثوًجخ اٛؼَٰ ُٮ ا٠ٌٛبكهح* 

عوك ٟؾز٪ٯبد اٌٛوُخ -

الاٍزولاك ٛز٤ل٨ِٰب -

رٌٰٰو اٜٛ٪ؽخ ا٠ٛ٪ػ٪ه٦ ه٬ٜ ثبث٨ب ٢ٟ ٟشٌ٪ٛخ ا٬ٛ ُٮ ٟوؽٜخ اٛز٤لَٰ -

0ه٤ل الا٣ز٨بء ٢ٟ ه٠ٰٜخ ر٤لَٰ اٌٛوُخ ٯٌٰو ٟ٪كَ اٛزلثٰو ا٤ِٛلٓٮ  ٬٠َٟ اٌٛوُخ ا٬ٛ ٣لِٰخ ٩عب٧يح-4

هوع فلٟخ ؽ٠ٚ اٛؾٔبئت ه٬ٜ اٛؼَٰ -5

0اٛوئٌٰ ٜٛؼَٰ ( اِٛبر٪هح)اػبُخ ا٭ ٟجبٛي ٩مٟٞ ٟبٰٛخ افو٫ ا٬ٛ اٛؾَبة  -6

اٛزؾْٔ ٢ٟ ا٭ ٟوٜ٪ٟبد رزوْٜ ثؾَبة اٛؼَٰ ٩ؿوٯٔخ اٛلُن -7

0اهـبء اٛؼَٰ اِٛبر٪هح ٠ٛواعوز٨ب ٩ر٤ِٰن اعواءاد اٛلُن -8

0اٛزؾْٔ ٢ٟ هلٝ ٩ع٪ك هٍبئٚ ا٩ ثوٯل ٛٞ ٯز٦٠َٜ اٛؼَٰ ثول -9

رولٯٚ ؽبٛخ اٌٛوُخ ٩اطلاه ٟ٪كَ َٓٞ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ اٛزظوٯؼ اٛقبص ثبفواط اٟزوخ اٛؼَٰ-10

ٍإاٙ اٛؼَٰ ه٢ ٟل٫ هػب٥ ه٢ فلٟبد ا٤ِٛلّ ٩ٟوا٦ُٔ ا٠ٛقزِٜخ-11

(ٟل٫ هػب اٛؼَٰ)اٛـٜت ا٬ٛ اٛؼَٰ روجئخ اٍزجب٦٣ -12

ٍؾت ثـبٓخ اٛزَغٰٚ ٩شوٯؾخ اٛ٪ط٪ٙ ثول ٌٟبكهح اٛؼَٰ ا٤ِٛلّ-13

(اٛٔبكٟ٪١ ٩ا٠ٌٛبكه١٩)رَغٰٚ ه٠ٰٜخ ا٠ٌٛبكهح ُٮ طِؾخ ا٠ٌٛبكهٯ٢ ٢ٟ كُزو -14

اًلاّ ؽَبة اٛؼَٰ ُٮ اَٛغٚ اٰٛ٪ٟٮ-15

الاعواءاد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛ٪كَ ا٠ٛقزض ُٮ  َٓٞ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ ه٤ل 
اثلاى  اٛؼَٰ هًجز٦ اٛؼَٰ ُٮ ٌٟبكهح ا٤ِٛلّ ٧برِٰب ا٩ شقظٰب

 ٟبما ٯٔظل ثزَ٪ٯخ اٛؾَبثبد؟
 ٯٔظل ث٨ب رَلٯل اٛؼَٰ 

ٟب رورت ه٬ٜ آبٟز٦ ُٮ ا٤ِٛلّ 
ٰٛظجؼ هطٰل ؽَبث٦ طِوا ه٤ل 

 .ٌٟبكهر٦ ا٤ِٛلّ
 

 

ٟبما ٯٔظل ثبٛزلهٯت ا٠ٛزٔبؿن ا٩ 
 ا٠ٛز٤ٔٚ؟

 ٯٔظل ث٦ رلهٯت ا٠ٛ٪ك٢ِٰ 

ه٬ٜ اكاء ع٠ٰن ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛزؤٜخ ثلائوح 

 .ٟو٤ٰخ ا٩ اٗضو ٢ٟ ك٩ائو ا٤ِٛلّ

 ٟقـؾ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ

 ا٠َٛز٪٫ اٛواثن

 (ا٠ٌٛبكهح ٩رَ٪ٯخ اٛؾَبة )اٛ٪ؽلح الا٬ٛ٩ 

 (0795122367)ٟؾ٠ل اٛؾغب٩٭ : اهلاك الاٍزبم 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٛـوّ اٛوئَٰٰخ ٜٛلُن ٩رَلٯل اٛؾَبة 

اٛلُن ا٠ٛشزوٕ

ٯٔ٪ٝ اٛؼَٰ ثلُن 
عيء ٢ٟ ُبر٪هر٦ 
٣ٔلا ٩كُن اٛغيء 
الافو ث٪ٍبؿخ 
ثـبٓخ ائز٠ب١ ا٩ 

رؾ٪ٯ٦ٜ ا٬ٛ 
ؽَبة 

رؾ٪ٯٚ اٛؾَبة 

رؾ٪ٯٚ ؽَبة 
اٛؼَٰ ا٬ٛ 

ؽَبة ؿوٍ افو 
ٛزَلٯل٥ 

اٛجـبٓبد

٩رَٔٞ ا٬ٛ ٣٪ه٢ٰ 
:هئ٢َٰٰٰ 

ثـبٓبد اَٛؾت ا٩ 
اٛقظٞ

ثـبٓبد 
الائز٠ب١

اٰٟوٯ٘ب١ 
اَٗجوً

م٧جٰخ

ثلار٤ٰٰخ

ُؼٰخ

فؼواء

كاٯ٤وى ٜٗت 
ٗبهك

ٟبٍزو 
ٗبهك ُٰيا ٗبهك 

اٛلُن ا٤ٛٔل٭ 

:٩ٯَٔٞ 

شٰ٘بد 
ٍٰبؽٰخ

ٟياٯب اٛشٰ٘بد اَٰٛبؽٰخ:

٨ٍ٪ٛخ اٛزوبٟٚ ث٨ب   -

ٓج٪٨ٛب ُٮ ٟولٞ ك٩ٙ  -
اٛوبٛٞ  

الاٟب١ ام ٯ٢٘٠ اٍزوعبم  -  
٠ٰٓز٨ب ُٮ ؽبٙ ػٰبه٨ب

ه٠ٜخ 
اع٤جٰخ

رجلٯٚ اٛو٠ٜخ الاع٤جٰخ -1
٩اٍزجل٨ٛب ثبٛو٠ٜخ 

اهلاٝ اٛؼَٰ -2ا٠ٛؾٰٜخ 
ثَوو اٛظوٍ ا٠ٛو٢ٜ ُٮ 

0ا٤ِٛلّ

ٟٚء ٠٣٪مط رجلٯٚ  -3
اٛو٠لاد الاع٤جٰخ 

٩اهـبئخ ٣َقخ ٦٤ٟ ثول 
ا١ ٯ٪ٓن ٧٪ ٩ا٢ٰٟ 

0اٛظ٤ل٩ّ ه٦ٰٜ

ا١ ٯزبٗل ا٢ٰٟ  -4
اٛظ٤ل٩ّ ا١ اٛو٠لاد 
ا٠ٛؾٰٜخ ا٩ الاع٤جٰخ ا٩ 
اٛشٰ٘بد اَٰٛبؽٰخ ًٰو 

ٟي٩هح

ه٠ٜخ 
ٟؾٰٜخ 

:اٛلُن ثبٛو٠ٜخ ا٠ٛؾٰٜخ

رلْٰٓ ُبر٪هح اٛؼَٰ  -1
٩ٟواعوز٨ب ٟو٦ اما هًت ُٮ 

0مٖٛ

اٍزلاٝ ا٠ٛجٜي ٢ٟ اٛؼَٰ صٞ  -2
هل٥ اٟب٦ٟ ثظ٪د فبُذ 

اهبكح ا٭ ٟجٜي ٟزجْ ٜٛؼَٰ -3

ا٨٣بء اًلاّ ُبر٪هح اٛؼَٰ  -4
٩فز٨٠ب ث٠ٜ٘خ ٟلُ٪م 

اطلاه ٤ٍل ٓجغ ثب٠ٛجٜي  -5
ا٠َٛزٜٞ ٢ٟ اٛؼَٰ 

رَٰٜٞ اٛؼَٰ ا٤َٛقخ  -6
اٛوئَٰخ ٢ٟ اِٛبر٪هح ٤ٍ٩ل 

اٛٔجغ ٣٩َـ اِٛ٪ارٰو اِٛوهٰخ 
ثول ٩ػو٨ب ُٮ ٌَٟٜ

ر٪كٯن اٛؼَٰ ثـوٯٔخ ٩كٯخ  -7
٩اٛـٜت ا٦ٰٛ ثزٜـَ اٛو٪كح ٟوح 

افو٫

روٰٰو ؽبٛخ اٌٛوُخ ٛزظجؼ ُٮ  -8
ٟوؽٜخ اٛز٤لَٰ

ر٪صْٰ ه٠ٰٜخ ا٠ٌٛبكهح ؽَت  -8
٣لبٝ ا٠ٛؾبٍجخ ا٠َٛزقلٝ

Facebook … 

 Mohammad hijawe  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثب٨٣ب:رووٍ (Night Auditing)اٛزلْٰٓ اٰٜٜٛٮ 

ثب٨٣ب ٟواعوخ ٯ٪ٰٟخ ٛؾَبثبد اٛؼٰ٪ٍ ٩ا٠ٛـبثٔخ ث٨٤ٰب 
٩ث٢ٰ اٛؾوٗبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛل٣٩خ ُٮ ٍغلاد ا٠ٛؾبٍجخ 

0اٛقبطخ ثغ٠ٰن ٟواٗي الاٯواكاد ُٮ ا٤ِٛلّ

 The Results of)٣زبئظ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٰٜٜٛٮ 
Night Audit Process) 

:ر٤ز٨ٮ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٰٜٜٛٮ ا٬ٛ ؽبٛز٢ٰ ٠٧ب-

 :(Out of Balance)هلٝ اٛز٪اى١ 

٨ُٰ0ب ر٘٪١ اٛؾَبثبد ًٰو ٟزـبثٔخ ٣زٰغخ ٛقـب ٟو٢ٰ 

ٟب الاٟ٪ه اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛلْٓ اٰٜٜٛٮ ث٠واعوز٨ب ه٤ل  -
:٩ع٪ك اٛقـب

ٟواعوخ اٛؾوٗبد ا٠ٛبٰٛخ ع٠ٰو٨ب -1

ٟواعوخ اٛ٘ش٪ُبد ا٠ٛبٰٛخ اٛ٪اهك٥ ٢ٟ الآَبٝ  -2
ا٠ٛقزِٜخ

ٟواعوخ َٓبئٞ ا٠ٛظبهٯَ ا٤ٛٔلٯخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ  -3
اٛؾَبثبد

 :(In Balance)اٛز٪اى١ 

٨ُٰب ر٘٪١ ؽَبثبد اٛؼٰ٪ٍ ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ٩ًٰو ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ  
:٩ؽَبثبد الآَبٝ ٟزـبثٔخ ٩فبٰٛخ ٢ٟ الافـبء

:ا٬ٛ ٢ٟ ر٪ىم اٛزٔبهٯو ثول اٍز٠٘بٙ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ-

ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ -1

ا٠ٛلٯوٯ٢-2

هؤٍبء الآَبٝ-3

ر٤ؾظو ه٠ٰٜبد اٛزلْٰٓ اٰٜٜٛٮ ُٮ َٓٞ اٛل٩ائو 
الاٟبٰٟخ ثولك ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ امٗو٧ب ؟؟؟

اٛزؾْٔ ٢ٟ ٗٚ ا٠ٛلفلاد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ؽَبثبد  -1
0اٛؼٰ٪ٍ ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ٩ًٰو ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ

اهلاك ع٠ٰن ؽَبثبد َٓٞ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ ٩ٟواٗي -2
0اٛجٰن ا٠ٛقزِٜخ ُٮ ا٤ِٛلّ ٩ا٠ٛ٪اى٣خ ث٨٤ٰب

0رولٯٚ ؽبلاد اٌٛوٍ ٩ثٰب١ اِٛو٩ّ ث٢ٰ اٍوبه٧ب-3

ٟواعوخ ؽوٗبد اٛجـبٓبد الائز٠ب٣ٰخ اٛزٮ اٍزقل٨ٟب -4
0اٛؼٰ٪ٍ ُٮ كُن ا٠ٛجبٛي ا٠َٛزؾٔخ ه٨ٰٜٞ ٤ِٜٛلّ

0اهلاك اٛزٔبهٯو اٛزشٌٰٰٜخ ٩الاكاهٯخ-5

 (The Role of the Front Office Auditor)٨ٟبٝ ا٠ٛلْٓ اٰٜٜٛٮ 

ر٪ىٯن 
اٛزٔبهٯو 

ؽِق 
ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

اهلاك 
اٛزٔبهٯو 

اٛزؾْٔ ٢ٟ 
ٗش٪ٍ 

الاٯلاهبد 
ا٤ٛٔلٯخ 

اكهاط 
اٍوبه 
اٌٛوٍ 

٩اٛؼوائت 
اٛزؾْٔ ٢ٟ 
اٛؾغ٪ىاد 
ا٠ٛ٪ٗلح 
اٛزٮ ٛٞ 
ٯظٚ 
ؿبٛج٪٧ب

ٟوبٛغخ 
الافزلاٍ ُٮ 
ؽبلاد اٌٛوٍ 

امٗو الاؽز٠بلاد ا٠ٛز٪ٓو٦ ه٤ل 
٩ع٪ك افزلاٍ ُٮ ؽب٦ٛ اٌٛو٦ُ 

٩هلٝ اًلاّ ُبر٪ه٥ اٛؼَٰ :

ٌٟبكهح اٛؼَٰ ا٤ِٛلّ ُٮ ٩ٓذ   -1
ٟزبفو ثول كُو٦ اٛؾَبة ٩هلٝ اهلاٝ  
ٟ٪كَ َٓٞ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ ثب٦٣ روٕ  

اٌٛوُخ

ٌٟبكهح اٛؼَٰ ا٤ِٛلّ ٢ٟ ًٰو ا١  -2
ٯلُن شٰئب ٢ٟ ؽَبث٦

اًِبٙ ٟ٪كَ َٓٞ اٛل٩ائو اٟبٰٟخ  -3
اًلاّ ُبر٪هح  ( ا٢ٰٟ اٛظ٤ل٩ّ)

اٛؼَٰ ثول ٌٟبكهر٦ اٌٛوُخ  

ا٠ٛ٪اى٣خ 
ث٢ٰ ٗش٪ٍ 
ؽَبثبد 
الآَبٝ 
ع٠ٰو٨ب 

اٛزؾْٔ ٢ٟ 
 ٍ اٍوبه اٌٛو

ٟبما ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٠ٛلْٓ اٰٜٜٛٮ 
اٛزأٗل ٦٤ٟ ُٮ ؽبٙ هلٝ ٟـبث٦ٔ 
اَٛوو ا٠ٛوو٩ع َٜٛوو اٛو٠ٍٮ  

ا٠ٛو٢ٜ :

اشٌبٙ اٌٛوٍ ٢ٟ اؽل اٛشوٗبد   -1
اَٰٛبؽ٦ٰ ا٩ اٛشوٗبد ا٤٠٠ٛ٪ؽ٦  

فظ٠ب

٤ٟؼ اٛؼَٰ فظ٠ب فبطب   -2
ثَجت ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ ٍوو رو٩ٯغٮ

هلك الاُواك ُٮ اٌٛو٦ُ -3

طلاؽ٦ٰ ٠٣٪مط اٛؼٰب٦ُ ٩كٓز٦ -4

ا٠ٗبٙ اكفبٙ 
اٛؾوٗبد ا٠ٛبٰٛخ 

ًٰو ا٠ٛلفٜخ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امٗو ا٧ٞ اٛزٔبهٯو اٛزٮ ٯَزقوع٨ب ا٠ٛلْٓ اٰٜٜٛٮ ثظ٪هح ٯ٪ٰٟخ 

رٔوٯو اٍوبه 
اٌٛوٍ 

 Room)ٟبما ٯل٨و رٔوٯو اٍوبه اٌٛوٍ 
Rates Report) :

اهٓبٝ اٌٛوٍ ا٠ٛشٌ٪٦ٛ                 -

اهلاك الاشقبص ُٮ ٗٚ ٨٤ٟب                           -
اٍوبه اٌٛوٍ-

اٌٛوٍ ا٠َٛزقلٟخ كافٰٜب         -

-اٌٛوٍ ا٠ٛغب٣ٰخ                      - 
ٯزؼ٢٠ ٟٜقظب لاهلاك اٌٛوٍ ا٠ٛشٌ٪٦ٛ

اهلاك الاشقبص            -

ٟغ٠٪م اٯواكاد اٌٛوٍ اٰٛ٪ٟٮ-   

رٔوٯو اٛغ٤َٰبد 

ٟبما ٯَزِبك ٦٤ٟ؟

رووٍ ع٤َٰبد اٗضو اٛؼٰ٪ٍ -( أ
٠ٜٛؾبُل٦ ه٨ٰٜٞ ٯغت ) ىٯبهح ٤ِٜٛلّ

: ه٬ٜ اكاه٥ ا٤ِٛلّ 

رويٯي اٛولآبد ث٨ٞ ٩رٔلٯٞ اُؼٚ  -
اٛقلٟبد ٨ٛٞ ٰٛ٘٪٣٪ا ػٰ٪ُب كائ٢ٰ٠

ٯِٰل ُٮ رووٍ ع٤َٰبد اٛؼٰ٪ٍ  -
٢٠ٟ ٧ٞ آٚ ىٯبهح ٤ِٜٛلّ

:رووٍ اٛغ٤َٰبد الآٚ ىٯبه٥ ٤ِٜٛلّ( ة 

الاٟ٪ه اٛزٮ ٯز٪عت ه٬ٜ اكاهح اٛزَ٪ٯْ ٟب -
٩ا٠ٛجٰوبد اهلاك٥ ُٮ رووٍ ع٤َٰبد  

:اٛؼٰ٪ٍ ٢٠ٟ ٧ٞ آٚ ىٯبهح ٤ِٜٛلّ

اهلاك كهاٍخ ه٢ ثٜلا١ ٧٪لاء اٛؼٰ٪ٍ  -1

رووٍ فظبئض اٍ٪ا٨ٓب-2

ٟؾب٩ٛخ ُزؼ اٍ٪اّ علٯلح-3

عنة اٗجو هلك ٢ٟ اٛؼٰ٪ٍ ٨٤ٟب-4

رٔوٯو الاهطل٥ 
ا٠ٛورِوخ 

٧٪ رٔوٯو ٯول٥ ا٠ٛلْٓ اٰٜٜٛٮ ه٢  
ػٰ٪ٍ ا٤ِٛلّ اٛن٭ رغب٩ىد ا٠ٛجبٛي  

ا٠َٛزؾٔخ ه٨ٰٜٞ اٛؾل الاه٬ٜ ا٠َ٠ٛ٪ػ 
ث٦ ٢ٟ اٛظوٍ ٠ٜٛجٜي ا٠ٛؾلك

رٔوٯو ا٠ٛلٯو 
الاكاهح /

ه٬ٜ ٟبما ٯؾز٪٭ اٛزٔوٯو اٰٜٜٛٮ  
)ا٠ٛلٯو )الاكاه٥( اٛن٭ ٯول٥ 

ا٠ٛلْٓ اٰٜٜٛٮ:

ٯل٨و هلك اٌٛوٍ ا٠ٛزبؽخ  -1
٩ا٠ٛشٌ٪٦ٛ ث٠ب ٨ُٰب ًوُخ اٛـوبٝ  

٩ًوٍ الاٍزقلاٝ اٛلافٜٮ

هلك الاشقبص ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ُٮ  -2
ا٤ِٛلّ

٣َجخ الاشٌبٙ-3

ٟولٙ ٍوو اٌٛوُخ  -4

ٟغ٠٪م الاٯواكاد ٢ٟ اٌٛوٍ  -5
ا٠ٛشٌ٪ٛخ  

ٟجٰوبد آَبٝ اٛـوبٝ ٩اٛشواة-6

ا٧ٞ ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ اٛزٮ رَزقوط ٯ٪ٰٟب ث٪اٍـخ الاؽظبئٰبد:

- (Occupancy Percentage)٣َجخ الاشٌبٙ 

-(Multiple Occupancy Percentage)٣َجخ الاشٌبٙ ا٠ٛيك٩ط 

 Average Guests)ٟولٙ هلك الاشقبص ُٮ اٌٛوُخ ا٠ٛشٌ٪٦ٛ -
Per Room Sold)-

 Average Daily Rate (ADR))ٟولٙ ٍوو اٌٛوُخ 

 Revenue per)ٟولٙ ٍوو اٌٛوُخ ؽَت هلك اٌٛوٍ ا٠ٛزبؽ٦ 
Available Room (RevPAR) 

(   Average RATE Per Guest)ٟولٙ ٍوو اٌٛو٦ُ ٜٛؼَٰ اٛ٪اؽل 

ٟب اٛن٭ ٯ٢٘٠ ه٦ٜ٠ ث٪اٍـخ الاؽظبئٰبد:

ه٠ٚ ٟٔبه٣بد ث٢ٰ الاش٨و ٩ا٤َٛ٪اد اَٛبثٔخ-

ٟل٫ اٛزبفو اٛؾبطٚ ُٮ فلٟبر٦ ٨ٜٗب ا٩ ُٮ ثوغ آَب٦ٟ-

رٔلٯٞ اٛؾٜ٪ٙ اِٰٜٛ٘خ ثزؾ٢َٰ اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٜٛؼٰ٪ٍ-

رؾْٰٔ ا٧لاٍ ا٤ِٛلّ ا٠ٛز٪ٓو٦-

ر٘٪ٯ٢ ط٪هح ٩اػؾخ ه٢ ؽغٞ اٛو٠ٚ ا٩ ٟل٫ ِٗبءر٦ ٟٔبه٦٣  -
ثب٤ِٛبكّ الافو٫

هلك اٛغ٨بد اٛزٮ رو٬٤ 
ثبلاؽظبئٰبد ا٤ِٛلٰٓخ :

 -ا٠ٛبٛ٘٪١   -اكاهح ا٤ِٛلّ  
ا٤ِٛبكّ   -ا٠َٛزض٠و١٩ 

ا٤٠ٛب٦َُ  

 -ا٠ٛٔوػ٪١ ٗبٛج٤٪ٕ -
اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٗ٪ىاهح  

اَٰٛبؽ٦ ٩الاصبه



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاعــــ٨ــــيح ٩ا٠ٛــــوـــــلاد 

ا٤ٛبٍ٪ؿ 

(اِٛبٌٗ)

اهٍبٙ اٛ٪صبئْ 
لاٗضو ٢ٟ 

ه٤٪ا١ ث٤ٌِ 
اٛ٪ٓذ 

٢٘ٛ لاٯوزوٍ 
ث٨ب اٟبٝ 
اٛٔؼبء

٠ٛبما ٯَزقلٝ ع٨بى الارظبٙ 
:اٛلاٍٜ٘ٮ كافٚ ا٤ِٛلّ

٣لوا ا٬ٛ ٗجو َٟبؽخ ( 1
ٗضوح ٟ٪ك٦ِٰ ( 2ا٤ِٛلّ      

٩طو٪ثخ الارظبٙ ثجوؼ٨ٞ

اٍز٠واه رؾوٕ ٟ٪كِٮ ( 3
ا٤ِٛلّ كافٚ ٟوا٦ُٔ ا٠ٛقزِٜخ

ٜٛز٪اطٚ ٟن ٟ٪ك٦ِٰ(  4

امٗو ٟياٯب اٍزقلاٝ ع٨بى  
ا٠ٛبٍؼ اٛؼ٪ئٮ

ٍوهز٦       -1

ا٣قِبع ر٘بِٰٛخ             - 2 
اٟ٘ب٣ٰخ اهٍبٙ اٛظ٪هح -3

٨َِ٣ب ا٬ٛ اٗضو ٢ٟ ه٤٪ا١ 
ُٮ اٛ٪ٓذ ٦َِ٣

ٟ٪اطِبد ٩ٟياٯب آلاد اٛزظ٪ٯو 
اٛؾلٯضخ:

ٍوهخ ه٠ٰٜخ ا٤َٛـ ٩ع٪كر٨ب -1
ُوى ا٤َٛـ ؽَت اٛوًجخ-    2

اٟ٘ب٣ٰخ ؽِق ٟب ٣َـ ٩اهبكح -3
٣َقخ ٟوح افو٫ ٢ٟ ًٰو ؽبعخ 

ا٬ٛ ٩ع٪ك الاطٚ

رِوك ثوؼ٨ب ث٘جٌ الا٩هاّ -4
ا٠ٛظ٪هح

ٟب ٧ٮ ا٣٪ام آلاد اٛزظ٪ٯو 
:

آلاد اٛزظ٪ٯو ثبٜٛ٪٢ٰ٣ -1
الاثٰغ ٩الاٍ٪ك

آلاد اٛزظ٪ٯو ا٠ٜٛ٪١-2

٠ٛبما رقزَٜ الاع٨يح 
ا٠َٛزقلٟخ ُٮ َٓٞ 
اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ ٢ٟ 

٤ُلّ ا٬ٛ افو:

رجوب ٛؾغٞ ا٤ِٛلّ   -1
رظ٦ِٰ٤  -2

هلك ٟ٪ك٦ِٰ  -3 

ؿجٰوخ الاه٠بٙ -4   
ا٠ٛـٜ٪ة ا٣غبى٧ب 

ا٠ٛياٯب ا٠ٛز٪اُوح ُٮ ثوغ 
ا٨ٛ٪ارَ اٛؾلٯضخ:

رَغٰٚ ا٠ٛ٘ب٠ٛبد-1

الاٯٔبف ا٠ٛج٘و-2

الاؽزِبف ثبلاهٓبٝ -3
اٛ٪اهكح ٩اٛظبكهح

ر٨َٞ ٧ن٥ ا٨ٛ٪ارَ ُٮ -4
ر٨َٰٚ اكاء ا٠ٛ٪كَ 

ٛ٪اعجبر٦ ٨ٟ٩ب٦ٟ

ٟبما ٯزؼ٢٠ شوٯؾ ع٨بى 
ٓبهئ ا٠ٛ٘ب٠ٛبد:

٩ٓذ - 2هٓٞ اٌٛوُخ   -1
ٟلح ا٠ٛ٘ب٠ٛخ    -3الارظبٙ    

هٓٞ ٧برَ ا٠َٛزٔجٚ-4

-٩6ع٨خ الارظبٙ       -5
رِٜ٘خ ا٠ٛ٘ب٠ٛخ ؽَت هلك 

اٛلٓبئْ 

ا٠٧ٰخ الاع٨يح

اَٛوهخ ُٮ ا٣غبى اٛو٠ٰٜبد 
الاكاهٯخ ٩اٛؾَبثٰخ

ٛلٓخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ  -
ا٠ٛوٜ٪ٟبد

ا٤ٛلبُخ ٩اٛزورٰت -

٨ٍ٪ٛخ رقيٯ٢  -
ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٍزوعبه٨ب 

٩ؿجبهز٨ب ه٤ل اٛؾبعخ

الآزظبك ُٮ ا٤ِٛٔبد -

اٛؾبٍ٪ة ٢ٟ ا٧ٞ الاع٨يح 
ا٠َٛزقلٟخ ُٮ ر٤ِٰن ٟقزَٜ ا٨٠ٛبٝ 

ا٤٠ٛ٪ؿخ  ثبَٓبٝ ا٤ِٛلّ :

ٯزٰؼ اٍزقلاٝ اٛجواٟظ اٛقبطخ  -
ثبكاهح ا٤ِٛلّ

هثؾ آَب٦ٟ ع٠ٰوب ثجوؼ٨ب -

هثؾ ا٤ِٛلّ ثبٛوبٛٞ اٛقبهعٮ ه٢  -
ؿوٯْ شج٘خ الا٣زو٣ذ

اٍزٔجبٙ اٛؾغ٪ىاد ٩الاٍزَِبهاد -
٩اٛوك ه٨ٰٜب

فـ٪اد  اٍزقلاٝ ع٨بى ٓبهئ 
:ثـبٓبد الائز٠ب١

ر٠وه اٛجـبٓخ ه٬ٜ ع٨بى ٓبهئ -1
اٛجـبٓبد

صٞ ٯلفٚ ا٠ٛجٜي ا٠ٛـٜ٪ة-2

صٞ ٯؼٌؾ ه٬ٜ ىه الاكفبٙ ا٩ -3
(Ok) 

ُٮ ؽبٙ ٣غؾذ اٛو٠ٰٜخ ٯقوط -4
 اٛغ٨بى شوٯؾخ اٛلُن

ٟبما ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ٟ٪كَ َٓٞ 
اٛل٩ائو  ُٮ ؽبٙ هًت اٛؼَٰ 
كُن اِٛبر٪هح ثبٍزقلاٝ اؽل٫ 

:ثـبٓبد الائز٠ب١

ا١ ٯزبٗل ٢ٟ ٓج٪ٙ ا٤ِٛلّ ٧نا -1
ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛجـبٓبد

ا١ ٯزبٗل ٢ٟ طلاؽٰخ اٛجـبٓخ-2

ا١ ٯزبٗل ٢ٟ شقظٰخ ؽب٨ٜٟب -3

ٟوبٯٰو اٛشواء 

رؾلٯل الاؽزٰبعبد اٛقبطخ ثب٤ِٛلّ

اٛشواء ٢ٟ ٟزغو ٟ٪ص٪ّ ث٦ ٟن ر٪اُو 
فلٟخ اٛظٰب٦٣ ٩ٓـن اٌٰٛبه

٨ٍ٪ٛخ رشٌٰٚ اٛغ٨بى ٩اٛزؾ٘ٞ ٦ُٰ

ٓلهح اٛغ٨بى ه٬ٜ رؾ٠ٚ ػٌؾ اٛو٠ٚ

اَٛوو ا٤٠ٛبٍت ٜٛغ٨بى اٛن٭ ر٠َؼ 
ا٠ٰٛيا٣ٰخ ا٠ٛقظظخ ثشوائ٦

رولك الاه٠بٙ اٛزٮ ٯ٤غي٧ب اٛغ٨بى اٛ٪اؽل

ٟياٯب ٛـبثوبد 
اٰٜٛيهٯخ 

ا٠َٛزقلٟخ ُٮ 
اٛو٠ٚ ا٤ِٛلٓٮ

ٍوهز٨ب  -1

٩كٓخ ؿجبهز٨ب -2

٩ا٣قِبع -3
ط٪ر٨ب 

٩اهزلاٙ -4
اٍوبه٧ب

ك٩ه ع٨بى اٛؾبٍ٪ة ُٮ رٔلٯٞ اٛقلٟبد ا٤ِٛلٰٓخ

ر٤لٰٞ اٛو٩ارت ٩الاع٪ه:

رقيٯ٢ ا٠ٍبء ا٠ٛ٪ك٢ِٰ -1
٩ثٰب٣بر٨ٞ

رورٰت ٗش٪ٍ اٛو٩ارت-2

رورٰت ٗش٪ٍ الاعبىاد -3

رورٰت ٍبهبد اٛو٠ٚ -4
الاػبُٰخ ٩الآزـبهبد اٛش٨وٯخ 

هثؾ ٍبهخ ك٩اٝ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ -5
ثغ٨بى اٛؾبٍ٪ة

الاشواٍ ه٬ٜ  
ا٠ٛقبى١:

ٟووُخ اٛوطٰل ا٠ٛز٪اُو -1
ثب٠ٛقبى١

ٟووُخ اٛؾل الاك٬٣ -2
٩الاه٬ٜ ٢ٟ ٗٚ ٟبكح

ٟووُخ ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛـٜ٪ة -3
شواؤ٧ب 

ربهٯـ اٛشواء-4

ؽَبة ص٢٠ اٛـوبٝ:

ؽِق ٓ٪ائٞ اٛـوبٝ ا٠ٛقزِٜخ -1
ٜٛوع٪م ا٨ٰٛب ٩ٓذ اٛؾبع٦

ؽَبة رِٜ٘خ اٛـجْ اٛ٪اؽل ٢ٟ -2
اٛـوبٝ

رؾلٯل ٍوو اٛجٰن-3

رؾلٯل ٣َجخ رِٜ٘خ اٛـوبٝ ٢ٟ -4
ٍوو اٛجٰن

اهلاك اِٛ٪ارٰو اٛقبطخ ثبٛؼٰ٪ٍ

رل٩ٯ٢ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛبٰٛخ ا٠َٛزؾٔخ ُٮ ُ٪ارٰو ٤ِٟظٜخ 
ا٩ ع٠بهٰخ 

اعواء اٛزولٯلاد ٩اٛقظ٪ٟبد

رؾ٪ٯٚ اِٛ٪ارٰو ا٬ٛ ؽَبة ع٨بد افو٫

رَغٰٚ اٛلُوبد ا٤ٛٔلٯخ

اًلاّ اِٛ٪ارٰو

ر٤لٰٞ اٛؾغ٪ىاد ه٢ ؿوٯْ اٛؾبٍ٪ة:

ه٢ ؿوٯْ اٍٞ اٛؼَٰ-1

ربهٯـ اٛٔل٩ٝ ا٩ ا٠ٌٛبكهح-2

هٓٞ ربٰٗل اٛؾغي-3

٣٪م اٌٛوُخ-4

اٍزوعبم اٛؾغي ٩اعواء ا٭ رولٯلاد -5

 اٛ٪ؽل٥ اٛضب٣ٰخ

 4ك٩ائو اٟبٰٟخ ٝ



 الا٣شـخ
 

 ا٤ٛــلبٝ
 

 
 ا٣شـ٦ ٓجٚ اٛ٪ط٪ٙ

 

 
 ا٣شـخ اٛ٪ط٪ٙ

 
 ا٣شـخ الاشٌبٙ ٩الآبٟخ

 
 ا٣شـخ ا٠ٌٛبكهح

 
 
 
 

 ا٤ٛلبٝ اٰٛل٩٭
 
 
 
 
 
 

رزؼ٢٠ ا٣شـخ ٓجٚ ٟبما 
 :اٛ٪ط٪ٙ

 - رل٩ٯ٢
 الاٍزَِبهاد

 - ؿٜجبد اٛؾغي ُٮ
 ٠٣بمط ؽغي اٌٛوٍ

 - رورٰت ثـبٓبد
 اٛؾغي (شوائؼ)

رزؼ٢٠ ا٣شـخ ٟبما 
 :اٛ٪ط٪ٙ

 
 روجئخ ثـبٓخ اٛزَغٰٚ

ٯؾلك ٟ٪كَ الاٍزٔجبٙ ًوُخ 
 اٛؼَٰ

 صٞ ٯ٠َٜخ ِٟزبػ اٌٛوُخ

ٟبما رزؼ٢٠ ا٣شـخ الاشٌبٙ 

 :(الآبٟخ)
روجئخ ٟ٪كَ الاٍزٔجبٙ ٠٣٪مط -1

 شوٯؾخاٛ٪ط٪ٙ

ٰٓبٝ ا٢ٰٟ اٛظ٤ل٩ّ ُٮ َٓٞ -2

 (ُزؼ)اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ ثو٠ٚ 
 ُبر٪هح ؽَبة هئَٰخ ٜٛؼَٰ 

ٰٓبٝ ا٤ٟبء اٛظ٤بكٯْ ُٮ آَبٝ -3

ا٤ِٛلّ ا٠ٛقزِٜخ ثبهلاك ٗش٪ٍ 
 رٜقض ٟجٰوبد ٗٚ َٓٞ

امٗو الاه٠بٙ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٢ٰٟ اٛظ٤ل٩ّ ه٤ل 
اثلاى اٛؼَٰ َٓٞ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ ثوًجز٦ ُٮ 

 :ٌٟبكهح ا٤ِٛلّ ُٮ ا٣شـخ ا٠ٌٛبكهح 
 رغ٨ٰي ُبر٪هح اٛؼَٰ اٛوئَٰخ ٩ رل٨ٰٔٓب (1
 رٔلٯٞ اِٛبر٪هح ٜٛؼَٰ ٠ٛواعوز٨ب (2
 اٍزوبكح ِٟبرٰؼ اٌٛوُخ ٢ٟ اٛؼَٰ (3
 ر٪كٯن اٛؼَٰ ثـوٯٔخ ٛـِٰخ ٩٩كٯ٦(4
اهلاٝ َٓٞ اٛزلثٰو ا٤ِٛلٓٮ ث٠ٌبكهح اٛؼَٰ (5

 لاهبكح ر٤لَٰ اٌٛوُخ ٩رغ٨ٰي٧ب
 رل٩ٯ٢ ٟوٜ٪ٟبد اٛؼَٰ ُٮ ٍغٚ ثب٠ٌٛبكهٯ٢(6

 ا٤ٛلبٝ شج٦ الاٛٮ
هلك ٰٟياد الا٣ل٠خ شج٦ 

 :اٱٰٛخ
  اٗضو ك٦ٓ ٩ٍوه٦–اٗضو ٨ٍ٪ٛخ 

امٗو اثوى هٰ٪ة الا٣ل٠خ شج٦ 
 :اٱٰٛخ

 طو٪ثخ اٍزقلا٨ٟب (1

 رونههثـ٨ب ٟن اع٨يح افو٫(2
 اٛؾبعخ ا٬ٛ اٛظٰب٦٣ (3
 اٛزِٜ٘خ ا٠ٛبكٯخ(4

رز٠ضٚ ا٣شـخ ٓجٚ اٛ٪ط٪ٙ 
 :ُٮ

 اٍزقلاٝ اٛشج٘بد ا٠ٛؾٰٜخ
 اٛزَغٰٚ ا٠َٛجْ ٜٛؼَٰ 

ُبر٪هح ؽَبة هئ٦َٰ  (ُزؼ) 
 ٜٛؼَٰ 

اٍزقلاٝ اٛوٍ٪ٝ اٛجٰب٣ٰخ 
 اٰٛل٩ٯخ

 :ػٰ٪ٍ م٩٭ ؽغي َٟجْ
 

 اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد اٛؾغي
 اٍزلاٝ اٛلُوبد ا٤ٛٔلٯخ
 ؿجبه٦ ثـبٓخ اٛزَغٰٚ

 

 :ػٰ٪ٍ ٢ٟ ًٰو ؽغي َٟجْ

 
 رل٩ٯ٢ ٟوٜ٪ٟبد اٛؼَٰ
 روجئخ شوٯؾخ اٛ٪ط٪ٙ

 ُزؼ ُبر٪هح ؽَبة اٛؼَٰ

 
 اٍزو٠بٙ اِٛ٪ارٰو اِٛوهٰخ 

 اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اٛجٰب٣بد

اٍزقواط اٛزٔبهٯو ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ 

 ٌٜٛوٍ

 

 رولٯٚ اٛؾَبثبد ُٮ ؽبٙ ٩ع٪ك ُو٩ّ 

 رٌٰٰو ؽبلاد اٌٛوٍ

 

 ا٤ٛلبٝ اٱٛٮ
 
 
 
 
 
 
 

  :ٰٟيار٦
 هوع ا٣٪ام اٌٛوٍ ٩اٍوبه٧ب

 ا٣شبء هٍبئٚ ربٰٗل اٛؾغي
 ٓج٪ٙ اٛلُوبد ا٠َٛجٔخ

ر٤ِٰن اعواءاد اٛزَغٰٚ ا٠َٛجْ 
 ٜٛؼَٰ

 ٓج٪ٙ اٛلُن  ثجـبٓخ الائز٠ب١
 ا٣شبء ُبر٪هح اٛ٘زو٣٩ٰخ ٜٛؼَٰ

 ٣ٔٚ ٟوٜ٪ٟبد اٛؼَٰ ار٪ٟبرٰٰ٘ب

 ؽِق ٟوٜ٪ٟبد اٛؼَٰ ار٪ٟبرٰٰ٘ب

 اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ هٓٞ اٛزِ٪ٯغ

 اٍزقلاٝ اع٨يح اٛز٢َٰ٘ اٛنارٰخ

ؽِق ُ٪ارٰو اٛؼَٰ اٛ٘زو٣٩ٰب 

 ٩اٍزوعبه٨ب

 اهلاك رٔبهٯو اشٌبٙ اٌٛوٍ

 رأٰٗل اٛؾغ٪ىاد ٩رولٯ٨ٜب ٩اٌٛبؤ٧ب

اهلاك رٔبهٯو اٛز٤جإ ث٤َت الاشٌبٙ 

 ٩ؽبلاد اٌٛوٍ ٩رٔبهٯو اٛغ٤َٰبد

 اٍزقواط ُ٪ارٰو اٛؼَٰ ٩رل٨ٰٔٓب

 اٟ٘ب٣ٰخ رغيأح ُبر٪هح اٛؼَٰ 

 ٓج٪ٙ هلح ؿوّ ٜٛلُن

 رؾ٪ٯٚ ؽَبة اٛؼَٰ ا٬ٛ ػَٰ آفو

 ؽِق ٟوٜ٪ٟبد اٛؼَٰ ث٠َٜ فبص

 اٛ٪ؽلح اٛضبٛضخ اٛلهً الا٩ٙ

 ٟواؽٚ رـ٪ه اٛو٠ٚ ُٮ َٓٞ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ

 ٟبما رو٤ٮ الاٛ٪ا١ اٛزبٰٛخ ا٠ٛضجز٦ ه٬ٜ ٛ٪ؽخ اٌٛوٍ
  ٯو٤ٮ ا١ اٌٛوُخ ٟشٌ٪٦ٛ ا٩ ٟؾغ٪ىح: اٜٛ٪١ الاؽ٠و 

  ٯو٤ٮ ا٨٣ب ُبهًخ ٩عب٧يح ٛلاشٌبٙ: اٜٛ٪١ الاثٰغ 

 (الاطِوا٠ٛزنثنة)ٯو٤ٮ ا٨٣ب ًٰو عب٧ي٥ ٩ٯظبه ٛزغ٨ٰي٧ب : اٜٛ٪١ الاطِو 
 ٩ع٪ك هٍبٛخ ًٰو َٟز٠ٜخ ٜٛؼَٰ: الاؽ٠و ا٠ٛزنثنة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٛ٪صبئْ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ َٓٞ اٛل٩ائو الاٟبٰٟخ

٩صبئْ ا٠ٌٛبكهح

َٟٜ ربهٯـ 
اٛؼَٰ

شوائؼ 
ثـبٓبد  
الائز٠ب١

ُ٪ارٰو  
هئَٰٰخ

٩صبئْ الاشٌبٙ 
٩الآبٟخ

ُ٪ارٰو  
ُوهٰخ

َٓبئٞ رؾ٪ٯٚ 
اٛؾَبة

َٓبئٞ ٤ٍلاد 
اٛلُن

َٓبئٞ اٛقظٞ  
٩ا٠َ٠ٛ٪ؽبد َٓبئٞ اٛقلٟبد

ُ٪ارٰو  
هئَٰٰخ

٩صبئْ اٛ٪ط٪ٙ

شوائؼ 
ثـبٓبد  
الأئز٠ب١

ثـبٓخ ؽِق  
الاٟب٣بد

ثـب٦ٓ  
اٛزَغٰٚ

٩صبئْ ٓجٚ اٛ٪ط٪ٙ 

ه٤٪ا١ 
اٛؼَٰ 

ٗبٟلا

هٍب٦ٛ رأٰٗل  
اٛؾغي

٠٣٪مط 
اٛؾغي

 اٛ٪ؽلح اٛضبٛضخ اٛلهً اٛضب٣ٮ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(الا٣ل٠خ اٛز٤ٰٔخ ) اٛلهً اٛضبٛش 

اع٨يح اكاهح ا٤ِٛلّ اٛـوُٰخ

ا٣ل٠خ اٛؾغي ا٠ٛوٗيٯخ

ا٣ل٠خ آِبٙ الاث٪اة 

ا٣ل٠خ ٟؾبٍجخ الارظبلاد  
ا٨ٛبرِٰخ

ا٣ل٠خ ٣ٔبؽ اٛجٰن  
الاػبُٰخ

الاع٨يح اٛزٮ ٯلٯو٧ب  
اٛؼٰ٪ٍ

ا٣ل٠خ فلٟبد اٛؼٰ٪ٍ  
ا٠َٛبهلح

٣لبٝ اكاهح ا٤ِٛلّ

ا٧ٞ ٩كبئ٦ِ ؟

ر٤لٰٞ لائؾخ ٗجٰوح ثبٍوبه اٌٛوٍ( 1

هوع اٌٛوٍ ا٠ٛز٪اُوح ٩اٍوبه٧ب ٟلح  ( 2
هبٝ ه٬ٜ آٚ رٔلٯو ٩ٟزبثوز٨ب

اِٛوكٯخ  )رزجن رِبطٰٚ ؽغ٪ىاد اٛؼٰ٪ٍ ( 3
٨ٜٗب( ٩اٛغ٠بهٰخ

ا٠َٛبهلح ه٬ٜ افزٰبه اٌٛوُخ ا٤٠ٛبٍجخ  ( 4
ٜٛؼَٰ ه٤ل ٩ط٪٦ٛ 

(اٛز٢َٰ٘)ر٨َٰٚ ه٠ٰٜخ اٛزَغٰٚ ( 5

(  ٗبٟٜخ ا٩ عيئٰخ)ٓج٪ٙ ا٠ٛجبٛي ا٤ٛٔلٯخ ( 7
ه٤ل ٌٟبكهح اٛؼٰ٪ٍ ا٤ِٛلّ

ٰٜٗب  )ٟزبثوخ ؽَبثبد اٛؼٰ٪ٍ ا٠ٛؾ٪ٛخ ( 8
(ا٩ عيئٰب

اٛ٪ؽلاد اٛوئَٰٰخ ٤ٛلبٝ اكاهح 
ا٤ِٛلّ 

٩ؽلح اٛؾغي

اٌٛوٍ  
ا٠ٛزبؽخ

ِٟٜبد  
اٛؾغي

رأٰٗل اٛؾغي

٩ؽلح اكاهح اٌٛوٍ

اٛزَغٰٚ

ؽبلاد 
اٌٛوٍ

رؾلٯل  
اٌٛوٍ

٩ؽلح ٟؾبٍجخ 
اٛؼٰ٪ٍ

اكاهح  
اِٛ٪ارٰو

ٟوآجخ  
اٛؾَبثبد

رزجن  
اٛو٠ٰٜبد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اع٨يح اكاهح ا٤ِٛلّ اٛـوُٰخ 

ا٣ل٠خ فلٟبد 
اٛؼٰ٪ٍ 
ا٠َٛبهلح 

اثوى الا٣ل٠خ 
اٛزٮ رَزو٨ٜ٠ب 

ا٤ِٛبكّ ٗقلٟبد 
اػبُٰخ ٛؼٰ٪٨ُب 

:

٣لبٝ الاٯٔبف  -1
(اٛظجبؽٮ)ا٠ٛج٘و 

٣لبٝ اٛوٍبئٚ  -2
اٛظ٪رٰخ

٣لبٝ اٯظبٙ  -3
)اٛوٍبئٚ

الاع٨يح اٛزٮ 
 ٍ ٯلٯو٧ب اٛؼٰ٪

ا٣ل٠خ ٣ٔبؽ 
اٛجٰن الاػبُٰخ 

اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ٯزِب٩د ٨ُٰب 
هلك ٧ن٥ الاع٨يح ماد 

الا٣ل٠خ ا٠َٛز٦ٜٔ ٩الاٟب٢ٗ 
اٛزٮ ر٪ػن ٨ُٰب ٢ٟ ٤ُلّ 

:ا٬ٛ افو

ؽغٞ ا٤ِٛلّ ٣٩٪ه٦

رظ٠ٰٞ ا٠ٛ٘ب١ اٛن٭ ر٪ػن ٦ُٰ

)ٟزـٜجبد ه٠ٰٜخ الارظبٙ 

ٟوبٯٰو الاٟب١

ٟواٗي اٛجٰن اٛزٮ ر٪ػن ٨ُٰب 
الاع٨يح ماد الا٣ل٠خ ا٠َٛزٜٔخ :

ا٠ٛـبهٞ  -1

اٛظبلاد ٩ا٠ٛٔب٧ٮ-2

)فلٟخ اٌٛوٍ -3

ٟؾبٙ ثٰن ا٨ٛلاٯب-4

)ثوٕ اَٛجبؽ٦ ٩ا٤ٛبك٭ اٛظؾٮ -5

ٟؾبٙ ربعٰو ا٠َٛزٜيٟبد اٛوٯبػٰخ-6

 الاٟزٰبى( ٟؾبٙ)اٗشبٕ -7

ا٣ل٠خ ٟؾبٍجخ 
الارظبلاد 
ا٨ٛبرِٰخ 

ٰٟياد ا٣ل٠خ ٟؾبٍجخ 
الارظبلاد ا٨ٛبرِٰخ

رؾلٯل ٟ٪ٓن الارظبٙ آٰٛب 

افزٰبه ا٠َٛبه اٛزٜٔبئٮ

افزٰبه َٟبه آٚ ا٠ٛ٘ب٠ٛبد ِٜٗخ 

ر٪ُٰو ثو٣بٟظ رؾلٯل اٍوبه 
ا٠ٛ٘ب٠ٛبد

ر٪ُٰو ِٟٜبد الارظبٙ

امٗو اٛجٰب٣بد اٛزٮ ٯ٢٘٠ 
الاؽزِبف ث٨ب ُٮ ِٟٜبد 

الارظبٙ

ربهٯـ الارظبٙ

هٓٞ ا٨ٛبرَ اِٛوهٮ

هٓٞ ٧برَ ا٠َٛزٔجٚ

الارظبٙ( ٩ٓذ)ى٢ٟ 

ٟلح ا٠ٛ٘ب٠ٛخ

اٛلٰٓٔخ( ٍوو)رِٜ٘خ 

٠ٰٓخ اٛقلٟخ 

٠ٰٓخ اٛؼوٯجخ اٛؾ٘٪ٰٟخ

اع٠بٛٮ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٘ب٠ٛخ

ا٣ل٠خ آِبٙ 
الاث٪اة 

٠ٛز٪اُْا اَٜٛ٘ٮ

اثوى ُ٪ائل ا٣ل٠خ آِبٙ الاث٪اة 
الاٛ٘زو٣٩ٰخ:

اطلاه ا٣٪ام هلح ٢ٟ ِٟبرٰؼ الاث٪اة

ري٩ٯل ثوغ ٧ن٥ الا٣ل٠خ ثؼ٪ء اؽ٠و  
طٌٰو ٯشٰو ا٬ٛ هًجخ اٛؼَٰ ُٮ هلٝ 

اىهبع٦

٤ٟن ثوغ ا٣ل٠خ آِبٙ الاث٪اة اهبكح ُزؼ 
اٛجبة ٟب كاٟذ ثـبٓخ ِٟزبػ اٌٛوٍ  

ٟ٪ع٪كح ٦ُٰ

ر٪اُو ثوغ ا٣ل٠خ آِبٙ الاث٪اة اٛزٮ لا  
رَزو٠ٚ ٨ُٰب ثـبٓبد فبطخ ِٛزؼ الاث٪اة

ٟووُخ اٛوٓٞ ا٩ اٛوٟي اٛقبص ثجـبٓخ  
ا٠ِٛزبػ ٟن ثٰب١ ٩ٓذ ُزؼ اٛجبة ٩ربهٯق٦

ؿجبهخ رٔوٯو ِٟظٚ ه٢ ٗٚ ثبة ه٬ٜ ؽلح  
ا٩ اث٪اة اٌٛوٍ ٨ٜٗب 

ٰٟياد ثـبٓبد ِٟبرٰؼ اٌٛوٍ 
الاٛ٘زو٣٩ٰخ:

اٗضو اٟب٣ب ٟٔبه٣خ ثٌٰو٧ب

ا٨ٍٚ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛوٓبثخ ه٨ٰٜب

آٚ ِٜٗخ ٢ٟ ا٣ل٠خ الآِبٙ اٛزٰٜٔلٯخ

ا٨ٍٚ ؽ٠لا ٩ر٪اُو ثلٯٚ ه٨٤ب ُٮ  
ؽبٙ ُٔلا٨٣ب

ٟزولكح الاٍزقلاٟبد

رزٰؼ اٛزَ٪ّ ( ٩ٍٰٜخ)اكاح 

ا٣ل٠خ اٛؾغي 
ا٠ٛوٗيٯخ 

:٩رَٔٞ 

م٩ الارغب٥ اٛ٪اؽل 

( اٛجَٰؾ )

م٩ اٛزغب٢ٰ٧

(ا٠ٛيك٩ط ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاع٨يح اٛزٮ ٯلٯو٧ب اٛؼٰ٪ٍ ثأ٨َِ٣ٞ

ا٣ل٠خ الاٍزولاٝ اٛقبط٦ 
ثبٛؼٰ٪ٍ

ا٣ل٠خ الاٍزولاٝ اٛقبطخ ثبٛؼٰ٪ٍ :ٟب ٟياٯب 
اٍزقلاٝ ا٣ل٠خ الاٍزولاٝ اٛقبطخ ثبٛؼٰ٪ٍ:

رزٰؼ لا٭ شقض رووٍ آَبٝ ا٤ِٛلّ  -1
٩ٟوا٦ُٔ اٛلافٰٜخ ٩ا٣شـز٦ اٛزو٨ُٰٰخ

رووٍ ا٩ٓبد اٛقلٟخ-2

اٛزووٍ ه٬ٜ ٓ٪ائٞ اٛـوبٝ-3

اٛزووٍ ه٬ٜ فلٟخ اٌٛوٍ-4

٠ٍبم الافجبه ا٩ ا٠ٛ٪٬ٍٰٔ-5

٠ٟبهٍخ اٛوبة اِٰٛلٯ٪-6

ؽغي اٛزناٗو ٛيٯبهح ا٠ٛ٪آن اَٰٛبؽٰخ  -7
٩اٛزو٨ُٰٰخ

ا٣ل٠خ آلاد اٛجٰن اٛلافٰٜخ

آلاد اٛجٰن 
الاٛ٘زو٣٩ٰخ 

(٠ٜٛشو٩ثبد )
آلاد اٛجٰن اٰٛل٩ٯخ

ا٣ل٠خ اٛزو٦ُٰ اٛلافٰٜخ

:٩رش٠ٚ 

ٟ٘زجخ آواص ٟلٟغخ 

٤ٓ٪اد ٟ٪ٍٰٰٔخ

اشوؿخ ُٰلٯ٪ ٟ٪ٍٰٰٔخ

اٛوبة ُٰلٯ٪

ا٣ل٠خ اٛزَغٰٚ اٛنارٰخ
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