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؟�� هلْ��أنتَ�رياديٌّ
؟�� هلْ�تملكُ��صفاتِ��لرياديِّ
�بكَ؟�� ��لخا�صِّ هلْ�تطمحُ��إلى��إن�صاءِ�م�صروعِكَ��لرياديِّ

الوحدةُ الثالثةُ
فكرتي�ت�صبحُ�م�صروعًا

٣
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نظرًا اإلى الأو�ساعِ القت�ساديةِ التي تعانيها بع�صُ المجتمعاتِ الدوليةِ والعربيةِ، و�سرائحُ مختلفةٌ منَ المجتمعِ 
، وبخا�سةٍ ذوو الدخلِ المحدودِ، وا�ستمرارِ التاأثيراتِ ال�سلبيةِ لظاهرتي الفقرِ والبطالةِ في المجتمعِ  الأردنيِّ
، وعدمِ قدرةِ القت�سادِ على اإيجادِ وظائفَ جديدةٍ، وت�سغيلِ الراغبيَن في العملِ والقادرينَ عليْهِ؛  الأردنيِّ
اأمامَ  المجالِ  وفتحُ  للاأفرادِ،  اأُخرى  للح�س�لِ على م�سادرِ دخلٍ  التفكيُر بطرائقَ مختلفةٍ  لزامًا  كانَ  فقدْ 
، وذلكَ باإيجادِ فر�صِ عملٍ  طم�حاتِهِمْ، وا�ستثمارُ اأوقاتِهِمْ بما يع�دُ بالنفعِ عليْهِمْ وعلى محيطِهِمُ المجتمعيِّ

جديدةٍ عنْ طريقِ ت�سجيعِ ال�ستثمارِ في الم�سروعاتِ الرياديةِ ال�سغيرةِ والمت��سطةِ المختلفةِ. 
اإحدى الطرائقِ  لُ  تُثِّ اإنَّها  اإذْ  تنميةِ القت�سادِ؛  اإ�سهامًا فاعلًا في  الم�سروعاتُ ال�سغيرةُ والمت��سطةُ  تُ�سهِمُ 
لَ الأكبَر للاأيدي  الرئي�سةِ لمحاربةِ م�ؤ�سري الفقرِ والبطالةِ، وتُعَدُّ ع�سبَ القت�سادِ ال�طنيِّ ب��سفِها المُ�سغِّ

مُ الهتمامَ بهذهِ الم�سروعاتِ وت�يلَها، وبخا�سةٍ تلكَ التي تُعنى بالأفكارِ الإبداعيةِ. العاملةِ؛ ما يُحتِّ
 ولت�سجيعِ ال�ستثمارِ، وجذبِ اهتمامِ اأ�سحابِ روؤو�صِ الأم�الِ وحفزِهِمْ اإلى دعمِ الم�سروعاتِ القت�ساديةِ 
الناجحةِ وت�يلِها؛ يجبُ تط�يرُ مهاراتِ البتكارِ والإبداعِ لدى الأفرادِ، وت�فيُر البيئةِ المنا�سبةِ التي ت�ساعدُهُمْ 
مَ �سيئًا  لِ اإلى اأفكارٍ رياديةٍ. فكلُّ فردٍ قادرٌ على اأنْ يُبدِعَ في مجالِهِ، وي�سنعَ التغييَر المطل�بَ، ويُقدِّ على الت��سُّ
اإلى المجتمعِ الذي يعي�صُ فيهِ اإذا اأُتيحَتْ لهُ الفر�سةُ لذلكَ. وناأملُ اأنْ يك�نَ �سبابُ الي�مِ بيَن ه�ؤلءِ الأ�سخا�صِ 

الذينَ اأحدث�ا التغييَر، ورف�س�ا ال�ست�سلامَ لل�اقعِ، وبادروا اإلى عملِ �سيءٍ لتغييِر ال��سعِ نحَ� الأف�سلِ.
عُ�منَ��لطالبِ�بعدَ�در��صةِ�هذهِ��لوحدةِ��أنْ�يكونَ�قادرً��على: يُتوقَّ

• 	.)SCAMPER( ِاإن�ساءِ فكرةِ م�سروعٍ رياديةٍ با�ستخدامِ اأداة
• تحديدِ اأع�ساءِ الفريقِ، واأدوارِ كلٍّ منْهُمْ.	
• تحليلِ رغباتِ الفئةِ الم�ستهدفةِ لم�سروعِهِ.	
• ا�ستك�سافِ المناف�سيَن لمنتجاتِ م�سروعِهِ.	
• ا�ستنتاجِ مدى ربحيةِ م�سروعِهِ عندَ تنفيذِهِ.	
• ت�سميمِ اآلياتِ الترويجِ  والت�س�يقِ لمنتجاتِ م�سروعِهِ.	
• تحديدِ التكاليفِ اللازمةِ لإن�ساءِ م�سروعِهِ.	
• تييزِ الم�ا�سفاتِ الفنيةِ لم�سروعِهِ.	
• تحديدِ راأ�صِ المالِ اللازمِ لتاأ�سي�صِ م�سروعِهِ.	
• البحثِ عنْ م�سادرِ التم�يلِ اللازمةِ لم�سروعِهِ.	
• تطبيقِ مهاراتِ العر�صِ والتقديِم.	
• تقديرِ اأهميةِ الريادةِ في تنميةِ القت�سادِ.	
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الدرسُ الأولُ
طرائقُ توليدِ الأفكارِ الرياديةِ

فْنا بع�صَ الطرائقِ الم�ستخدمةِ في ت�ليدِ الأفكارِ الرياديةِ المبنيةِ على  تناولْنا �سابقًا مفه�مَ الريادةِ، وتعرَّ
اأوْ  اأوْ حل�لٍ،  لْنا اإلى اأنَّ الفكرةَ هيَ كلُّ ما يخطرُ بالعقلِ الب�سريِّ منْ اأ�سياءَ،  ،  وت��سَّ التفكيِر الإبداعيِّ

مقترحاتٍ م�ستحدثةٍ، اأوْ تحليلاتٍ لل�قائعِ والأحداثِ.

قةِ،  نُهُ منْ ت�ليدِ الأفكارِ الخلاّا فالفكرةُ هيَ نتاجُ التفكيِر الذي يُعَدُّ اإحدى اأهمِّ مزايا الإن�سانِ التي تُكِّ
لُ فيما بعدُ اإلى واقعٍ ملم��صٍ، في �س�رةِ م�سروعاتٍ رياديةٍ تُ�سهِمُ في ت�فيِر العديدِ منْ فر�صِ  التي قدْ تتح�َّ

. العملِ، وتقليلِ ن�سبةِ الفقرِ، ف�سلًا عنْ تن�سيطِ عجلةِ القت�سادِ المحليِّ

حْهُ. رُ مفه�مَ الريادةِ؟ و�سِّ - هلْ تتذكَّ

حْهُ. ؟ و�سِّ رُ مفه�مَ الرياديِّ - هلْ تتذكَّ

رُ بع�صَ طرائقِ ت�ليدِ الأفكارِ الرياديةِ؟ اذكرْها. - هلْ تتذكَّ
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
ت�سلَّمْ منَ المعلمِ اإحدى بطاقاتِ )فكرتُنا مُبتكَرةٌ(. -
ن�ا منْ ت�ليدِ الفكرةِ خا�ستِكُمْ. - نةَ في البطاقةِ؛ لتتمكَّ ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعل�ماتِ المدُوَّ
لْتَ اإليْها معَ اأفرادِ مجم�عتِكَ اأمامَ المجم�عاتِ الأُخرى. - اعرِ�صِ النتائجَ التي ت��سَّ
ناقِ�صْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ المعلمَ في هذهِ النتائجِ.  -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�توليدِ�فكرةٍ�مُبتكَرةٍ.

الن�شاطُ ١
فكرتُنا مُبتكَرةٌِ.

التعليماتُ:
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بطاقاتُ فكرتُنا مُبتكَرةٌ

الا�شتعارةُ
ا�ستنباطِ  مثلُ  اآخرَ،  حقلٍ  في  اإ�سقاطِها  ثمَّ   ، ٍ مُعينَّ حقلٍ  في  م�ج�دةٍ  فكرةٍ  اأخْذِ  في  ذلكَ  يتمثَّلُ   
المهند�سيَن نم�ذجَ طيرانٍ م�ست�حًى منْ بع�صِ الطي�رِ؛ للاإفادةِ منْهُ في مجالِ �سناعةِ الطيرانِ. 

وفي معظمِ الأحيانِ تك�نُ ال�ستعارةُ منْ مجالِ الطبيعةِ اإلى مجالِ الإن�سانِ.
ل�نَ مجم�عةً منَ المهند�سيَن المتخ�س�سيَن، فكيفَ يُكِنُكُمُ الإفادةُ منْ طبيعةِ مياهِ  اأنتمُ الآنَ تُثِّ

البحرِ الجاريةِ في مجالِ �سناعةِ ال�سياراتِ؟

الاأحلامُ والخيالاتُ
كَ  اأنَّ مثلًا  لْتَ  تخيَّ فاإذا  الإبداعيةِ.  الأفكارِ  عالَمِ  في  بعيدًا  تاأخذُكَ  وهيَ  لها،  حدودَ  ل  الأحلامُ   
اأ�سبحْتَ وزيرًا للتربيةِ والتعليمِ، فما القراراتُ التي �ستتخذُها لحفزِ الطلبةِ اإلى البتكارِ والإبداعِ؟

الاأ�شئلةُ غيُر الماألوفةِ
منَ الأمثلةِ على الأ�سئلةِ غيِر الماأل�فةِ:

 - ما �سرعةُ هدفِكَ؟     
 - ما ل�نُ طم�حِكَ؟           

 - ما طعمُ الحياةِ لديْكَ؟    
- ما رائحةُ الخيِر؟

ل�نَ مجم�عةً منَ المحُلِّليَن الكيميائييَن، فكيفَ يُكِنُكُمُ الإفادةُ منْ تجاربِ مختبِركُمُ  اأنتمُ الآنَ تُثِّ
العمليةِ في ابتكارِ مُنتَجٍ يتيحُ لكُمْ قراءةَ اأفكارِ الآخرينَ؟

         

البطاقةُ )1(.

البطاقةُ )٢(.

البطاقةُ )3(.
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لوْ... فماذا...؟
 ا�ساألْ نف�سَكَ: لْ� حدثَ كذا وكذا، فماذا �ستك�نُ النتيجةُ؟

ُ عليْنا   لْ� طرحَتِ ال�سركةُ المناف�سةُ مُنتَجًا جديدًا ب�سعرٍ اأقلَّ وج�دةٍ جيدةٍ، فماذا �سنفعلُ؟ �سيتعينَّ
طرحُ مُنتَجٍ جديدٍ مُنافِ�صٍ في ال�سعرِ والج�دةِ. اإذنْ، يجبُ اأنْ نك�نَ م�ستعدينَ لذلكَ.

ل�نَ مجل�صَ اإدارةِ �سركةٍ متميزةٍ لله�اتفِ الذكيةِ. لْ� طرحَتِ ال�سركةُ المناف�سةُ ه�اتفَ  اأنتمُ الآنَ تُثِّ
رونَ في... . كُمْ �ستُفكِّ ذكيةً تُ�سحَنُ عنْ طريقِ الج�سمِ، فماذا �ستك�نُ النتيجةُ؟ �ستك�نُ النتيجةُ اأنَّ

البطاقةُ )4(.

ناقِ�صِ المعلمَ في العبارةِ الآتيةِ:   -

�سكامبر  طريقةِ  مثلُ  الأ�سيلةِ،  الأفكارِ  ت�ليدِ  في  تُ�ستخدَمُ  التي  المختلفةِ  الطرائقِ  منَ  العديدُ  "ي�جدُ 
غيِر  ب�س�رةٍ  التفكيِر  اإلى  الفردَ  ةً تحفزُ  عدَّ ناتٍ  مُك�ِّ ت�سمُّ  اأداةٍ  ا�ستخدامَ  نُ  تت�سمَّ التي   )SCAMPER(

ماأل�فةٍ، والخروجِ منَ ال�سندوقِ".

اأداةُ �سكامبر )SCAMPER(: يُكِنُكَ ا�ستخدامُ هذهِ الأداةِ في تنميةِ قدراتِكَ الإبداعيةِ، وم�ساعدَتِكَ على 
تجاوُزِ اأيِّ تحدياتٍ تعتر�صُ تنفيذَ م�سروعِكَ. وهيَ تق�مُ على افترا�صِ اأنَّ كلَّ جديدٍ هَ� اأ�سلًا تعديلٌ على 

�سيءٍ كانَ م�ج�دًا منْ قبلُ، وذلكَ با�ستخدامِ قائمةٍ منَ الأ�سئلةِ المختلفةِ.

رَ روبرت اإيبرلي طريقةَ �سكامبر )SCAMPER( في بدايةِ ال�سبعينياتِ، منْ قائمةٍ مبدئيةٍ بناها  لقدْ ط�َّ
لُ فكرةِ الع�سفِ الذهنيِّ األيك�ص اأوزب�رن، ومنذُ ذلكَ ال�قتِ بداأَ ا�ستخدامُ هذهِ الطريقةِ ينت�سرُ على  مُ�ؤ�سِّ

نطاقٍ وا�سعٍ.
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البطاقةُ )4(.

لُ طريقةً مختلفةً لتغييِر نظرتِكَ اإلى  تجدرُ الإ�سارةُ اإلى اأنَّ كلَّ حرفٍ منْ حروفِ كلمةِ )SCAMPER( يُثِّ
التحدياتِ التي ت�اجهُكَ، وم�ساعدتِكَ على ت�ليدِ اأفكارٍ جديدةٍ:

• لْ.	 S = Substitute : بدِّ

• فْ.	 C = Combine: اأ�سِ

• قْ. 	 A = Adapt: وفِّ

• 	. ْ M = Magnify: كبرِّ

• P = Put to Other Uses: اأعِدِ ا�ستخدامَ.	

• E = Eliminate: اأزِلْ.	

• R = Rearrange or Reverse: اأعِدْ ترتيبَ.	

-�متى�تُ�صتخدَمُ�هذهِ��لأد�ةُ؟�
-�فيمَ�تُ�صتخدَمُ؟

اإ�سفاءِ خ�سائ�صَ جديدةٍ  اأوْ  مُنتَجٍ جديدٍ،  اأوْ �سنعِ  اأداةُ �سكامبر في تط�يرِ نم�ذجِ عملٍ جديدٍ،  تُ�ستخدَمُ 
عُ الإتيانَ باأفكارٍ جديدةٍ، والبناءَ على الأفكارِ  ، بحيثُ تُ�سجِّ لُ اأداةً للع�سفِ الذهنيِّ على المنُتَجِ؛ اإذْ اإنَّها تُثِّ

الم�ج�دةِ.

َ اإلى الأف�سلِ، فما الذي يجبُ تبديلُهُ في المنُتَجِ  لْ:  تبديلُ �سيءٍ ما في المنُتَجِ اأوِ الفكرةِ �سريطةَ اأنْ يتغيرَّ -�بدِّ
نِعَ منْها، اأوْ  ناتِهِ، اأوْ تغييُر المادةِ التي �سُ حتى ي�سبحَ اأف�سلَ؟ ماذا يُكِنُ اأنْ يحلَّ محلَّهُ؟ هلْ يُكِنُ تغييُر مُك�ِّ

تِهِ مختلفةً، اأوْ و�سعُهُ في مكانٍ اآخرَ؟  جعلُ ق�َّ
مثالٌ:

 ) رةَ، التي �سارَتِ الي�مَ الخيارَ التقليديَّ )الكلا�سيكيَّ  ا�ستخدامُ اأحدِ المطاعمِ العالميةِ ال�سهيرةِ البطاطا المحُمَّ
معَ اأيِّ وجبةِ )برجر(، بدلً منْ رقائقِ البطاطا التي كانَتْ �سائدةً وقتَئذٍ. 

ها لتك�نَ �سيئًا واحدًا، اأوْ اإ�سافةُ فكرةٍ اإلى ال�سيءِ لي�سبحَ  فْ/��دمجْ/��ربطْ:�تجميعُ الأ�سياءِ معَ بع�سِ -��أ�صِ
اأف�سلَ، اأوْ دمجُ �سيئيِن معًا.

مثالٌ: 
تعاوُنُ المطعمِ معَ �سركةٍ عالميةٍ لألعابِ الأطفالِ؛ بغيةَ �سنعِ هدايا مجانيةٍ ت�سافُ اإلى وجباتٍ خا�سةٍ بالأطفالِ. 
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لْ/�كيِّفْ: اإعادةُ ت�سكيلِ ال�سيءِ، و�سبطِهِ، وتعديلِهِ، وتلطيفِهِ، وت�س�يتِهِ، وم�افقتِهِ؛ اأيِ التغييُر في  قْ/�عدِّ -�وفِّ
هِ حتى يتكيَّفَ معَ بيئتِهِ الجديدةِ، اأوْ يتنا�سبَ معَ حالتِهِ الجديدةِ، فما الأ�سياءُ  م�ا�سفاتِ ال�سيءِ اأوْ خ�سائ�سِ

التي يُكِنُ تعديلُها؟ هلْ يُكِنُ اأنْ ن�سنعَ �سيئًا بطريقةٍ مُ�سابِهةٍ ل�سيءٍ اآخرَ؟

مثالٌ:
ا�ستيحاءُ المطعمِ فكرةَ مرورِ ال�سيارةِ بالمطعمِ، و�سراءِ وجبةٍ منْهُ دونَ النزولِ منْها.

: تكبيُر ال�سيءِ، وت�سغيُرهُ، وتغييُر ل�نِهِ، وحركتِهِ، و�س�تِهِ، ورائحتِهِ، و�سكلِهِ، اأوْ اإحداثُ  ْ رْ/�غيِّ /�صغِّ ْ -�كبِّ
تغييراتٍ في اأ�سياءَ خا�سةٍ بهِ.

مثالٌ:

ى اإلى انت�سارِ فكرةِ وجبةِ )البرجر(  زيادةُ المطعمِ حجمَ وجبةِ )البرجر( لجنيِ المزيدِ منَ الأرباحِ؛ ما اأدّا
الكبيرةِ المبُتكَرةِ. وكذا تغييُر �سكلِ ال�جبةِ في دولِ ال�سرقِ الأو�سطِ لجعلِها اأكثَر جذبًا لل�سع�بِ العربيةِ؛ ما 

دفعَ اإحدى المطاعمِ العالميةِ اإلى اإعدادِ وجباتِ )برجر( بخبزٍ عربيٍّ بدلَ الخبزِ التقليديِّ خا�ستِها.

ال�ستخداماتُ  فما  اأ�سلًا،  اأجلِها  منْ  عَ  وُ�سِ التي  تلكَ  غيِر  لأغرا�صٍ  ال�سيءِ  ا�ستعمالُ  ��صتخد�مَ:  �أعِدِ� �-
الجديدةُ؟ ما الأماكنُ الأُخرى التي يُ�ستخدَمُ فيها؟ متى يُ�ستخدَمُ؟ كيفَ يُ�ستخدَمُ؟

مثالٌ:

 ا�ستثمارُ المطعمِ في مجالِ العقاراتِ بغيةَ تط�يرِ م�سادرِ دخلٍ اأخُرى، وذلكَ بتط�يرِ م�قعٍ ما، واإن�ساءِ مطعمٍ 
رَ للمطعمِ  فيهِ، ثمَّ تاأجيِرهِ لمُ�ستثمِرٍ يدفعُ الإيجارَ، ويُنَحُ حقَّ )امتيازَ( ا�ستخدامِ العلامةِ التجاريةِ؛ ما وفَّ

ع�سرةً في المئةِ منْ اأرباحِهِ. 

-��أزِلْ/��حذفْ/��ألغِ: الإزالةُ، اأوِ التخل�صُ منْ بع�صِ الأ�سياءِ، فما الذي يُكِنُ التخل�صُ منْهُ؟ ما الذي يُكِنُ 
اإزالتُهُ؟ ما الذي يُكِنُ تب�سيطُهُ؟



13

مثالٌ:
تقديُم المطعمِ فكرةَ )قائمةُ الخم�صِ( التي تق�مُ على ا�ستبعادِ جزءٍ منْ وجبةِ )البرجر( التقليديةِ، وبيعِ كلِّ 

جزءٍ منْها على حِدَةٍ لقاءَ تقليلِ ال�سعرِ.

-��أعِدْ�ترتيبَ/��عك�صْ/��قلبْ: تغييُر الترتيبِ، اأوِ ال�سكلِ، اأوِ النمطِ، اأوْ اإعادةُ التجميعِ، اأوْ اإعادةُ الت�زيعِ، اأوْ 
اإحداثُ تغييٍر في ال�سكلِ، اأوِ البناءِ، اأوِ الت�سميمِ. 

مثالٌ:

تقديُم المطعمِ تجربةً جديدةً لمرتادي المطاعمِ؛ بجعلِ الزبائنِ يدفع�نَ ثمنَ ال�جبةِ اأولً ثمَّ يتناول�نَها، خلافًا 

للمطاعمِ الأُخرى.
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�ضتعملُ-�ضمنَ-مجموعةٍ.--
لِعْ-اأنتَ-وزملاوؤُكَ-في-المجموعةِ-على-ورقةِ-العملِ-)3-1(-فكرتي-جديدةٌ.-- اطَّ
اأكبِر-قدرٍ-ممكنٍ-منَ--- اإنتاجِ- -اعملوا-معًا-على- اأنتَ-وزملاوؤُكَ-في-المجموعةِ-هذهِ-الورقةَ،-ثمَّ ناقِ�شْ-

الأفكارِ-الجديدةِ.
اعرِ�شْ-اأنتَ-وزملاوؤُكَ-في-المجموعةِ-هذهِ-الأفكارَ-اأمامَ-المجموعاتِ-الأُخرى.--

الهدفُ:
.)SCAMPER( سي�ساعدُكَ هذا الن�ساطُ على توليدِ اأفكارٍ جديدةٍ با�ستخدامِ اأداةِ �سكامبر�

الن�شاطُ 2
توليدُ الأفكارِ.

التعليماتُ:
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افتر�صْ اأنَّكَ تعملُ في �سركةٍ ل�سنعِ الأقلامِ، واأنَّ عددًا منَ المناف�سيَن قدْ ظهرَ في الآونةِ الأخيرةِ، فاأردْتَ اأنْ 
تاأتيَ باأفكارٍ جديدةٍ مختلفةٍ لتمييزِ مُنتَجِكَ منْ مُنتَجاتِ المناف�سيِن، وجذبِ اأكبِر عددٍ ممكنٍ منَ الزبائنِ. 
وها اأنتَ الآنَ في اجتماعٍ معَ فريقِ العملِ بال�سركةِ للتفكيِر في اأكثِر الأفكارِ غرابةً التي يُكِنُ بها التف�ُّقُ على 

المناف�سيَن.

ٌ في الجدولِ الآتي: اعملْ اأنتَ واأفرادُ الفريقِ على ابتكارِ اأكبِر كَمٍّ ممكنِ منَ الأفكارِ الجديدةِ كما هَ� مُبينَّ

 الطريقةُ             الفكرةُ الاأ�شليةُ                        الفكرةُ الجديدةُ

لْ بدِّ

ْ رْ/ غيرِّ /�سغِّ ْ كبرِّ

اأزِلْ/ احذفْ/ األغِ

اأعِدِ ا�ستخدامَ

فْ لْ/ كيِّ قْ/ عدِّ وفِّ

فْ/ ادمجْ/ اربطْ اأ�سِ

اأعِدْ ترتيبَ/ اعك�صْ/
 اقلبْ

ورقةُ العملِ )3-1(: فكرتي جديدةٌ.
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لهُ  ، والبدءُ بهِ، والتركيزُ عليْهِ، وت�فيُر الم�اردِ اللازمةِ  ٍ �لريادةُ: هي تحديدُ فكرةٍ جديدةٍ لم�سروعٍ مُعينَّ
بةِ على هذا الم�سروعِ. لُ المخاطرِ والع�ائدِ المتُرتِّ وتنظيمُها، وتحمُّ

: م�سطلحٌ م�ستقٌّ منَ الكلمةِ الفرن�سيةِ )Entrepreneur(، وقدْ بداأَ ا�ستخدامُهُ عامَ 17٢3م،  �لرياديُّ
نةٍ، علمًا اأنَّ  ويعني ال�سخ�صَ الذي يبادرُ اإلى تاأ�سي�صِ �سركةٍ، اأوْ تنفيذِ مبادرةٍ واإدارتِها لتحقيقِ منفعةٍ مُعيَّ

هذا الم�سطلحَ يرتبطُ الي�مَ بخ�سائ�صِ القيادةِ والإبداعِ والبتكارِ.
منْ�طر�ئقِ�توليدِ��لأفكارِ��لتي�وردَتْ��صابقًا:
- الأ�سئلةُ، ب�سرفِ النظرِ عنْ منطقيتِها.

. - الع�سفُ الذهنيُّ
رُ في العلمِ والمعرفةِ. - القراءةُ، والتبحُّ

- حلُّ الم�سكلاتِ.

طر�ئقُ�توليدِ��لأفكارِ��لجديدةِ:
ا وعلمًا  ا يُنظَرُ اإليْها ب��سفِها فنًّ ل يُكِنُ اعتبارُ عمليةِ ابتكارِ الأفكارِ وت�ليدِها حكرًا على الخبراءِ، واإنمَّ

بُ عليْهِ، ثمَّ ممار�ستُهُ ب�س�رةٍ تلقائيةٍ. قائمًا بذاتِهِ يُكِنُ تعلُّمُهُ، والتدرُّ
 وهذهِ بع�صُ الطرائقِ التي يُكِنُ ا�ستخدامُها في ت�ليدِ الأفكارِ:

، ثمَّ اإ�سقاطِها في حقلٍ اآخرَ، مثلُ ا�ستنباطِ  ٍ 1-��ل�صتعارةُ: يتمثَّلُ ذلكَ في اأخْذِ فكرةٍ م�ج�دةٍ في حقلٍ مُعينَّ
المهند�سيَن نم�ذجَ طيرانٍ م�ست�حًى منْ بع�صِ الطي�رِ؛ للاإفادةِ منْهُ في مجالِ �سناعةِ الطيرانِ. وفي معظمِ 

الأحيانِ تك�نُ ال�ستعارةُ منْ مجالِ الطبيعةِ اإلى مجالِ الإن�سانِ.
2-��لأحلامُ�و�لخيالتُ: الأحلامُ ل حدودَ لها، وهيَ تاأخذُ الفردَ بعيدًا في عالَمِ الأفكارِ الإبداعيةِ. وكذا 
قةِ التي ت�ساعدُ على التفكيِر بطرائقَ جديدةٍ ابتكاريةٍ، اأوِ النظرِ  الخيالتُ التي تُعَدُّ منَ الطاقاتِ الخلاّا

رْ تذكَّ
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الطاقةَ في  العالَمِ )ن�ساءً، ورجالً( هذهِ  ا�ستخدمَ معظمُ عظماءِ  الماأل�فِ ب�س�رٍ غيِر ماأل�فةٍ. وقدِ  اإلى 
وؤِ على تخيُّلِ  ل�ا في اأذهانِهِمْ ما يريدونَ، واأ�سبح�ا عظماءَ بعدَ التجرُّ التاأ�سي�صِ لحياتِهِمُ الناجحةِ؛ اإذْ تخيَّ

الإنجازاتِ العظيمةِ، والعملِ على تحقيقِها.

يُعَدُّ الخيالُ م�سدرَ الإلهامِ والإبداعِ؛ فقدْ اأ�سارَ اآين�ستاين اإلى اأنَّ معظمَ اأفكارِهِ كانَتْ نتاجَ اأحلامِ يقظتِهِ 
نةً. ولمّاا كانَ الإبداعُ ناتًجا منَ القدرةِ على النظرِ  اأوْ خيالتِهِ، واأنَّها لْم تاأتِ منْ تطبيقِهِ نظريةً عقليةً مُعيَّ
لكيْ  دُ وج�بَ تنميةِ الخيالِ  يُ�ؤكِّ فاإنَّ هذا  الأ�سياءِ منْ زوايا مختلفةٍ جديدةٍ اعتمادًا على الخيالِ؛  اإلى 

ن�سبحَ  مبدعيَن ومبتكرينَ. 
3-��لأ�صئلةُ�غيُ��لماألوفةِ: منْ طرائقِ تنميةِ الإبداعِ لدى الفردِ اأنْ ي�ساألَ نف�سَهُ اأ�سئلةً غريبةً غيَر ماأل�فةٍ، 
رَ فيها، ويحاولَ الإجابةَ عنْها، وبمرورِ الأيامِ �سيجدُ نف�سَهُ قادرًا على اإدراكِ ما وراءِ هذهِ الأ�سئلةِ،  ثمَّ يُفكِّ

وتخيُّلِ اأبعادِها.
وهذهِ بع�صُ الأمثلةِ على الأ�سئلةِ غيِر الماأل�فةِ:

 - ما �سرعةُ هدفِكَ؟     
 - ما ل�نُ طم�حِكَ؟           

 - ما طعمُ الحياةِ لديْكَ؟             
 - ما رائحةُ الخيِر؟

4-�لوْ...�فماذ�...؟:�ا�ساألْ نف�سَكَ: لْ� حدثَ كذا وكذا، فماذا �ستك�نُ النتيجةُ؟
زُ �سرارةِ الإبداعِ، و�سبيلُ ت�ليدِ الأفكارِ المبدعةِ المبتكرةِ.  اإنَّ كلمةَ )لْ�( هيَ مفتاحُ عملِ الدماغِ، ومُحفِّ
لَ وهلةٍ، بيدَ اأنَّها  فعنْ طريقِ ا�ستخدامِها في �سياغةِ الأ�سئلةِ يُكِنُ الإتيانُ باأفكارٍ قدْ تك�نُ غيَر ماأل�فةٍ اأوَّ
ُ عليْنا في هذهِ الحالةِ �س�ى �سياغةِ اأ�سئلةٍ جريئةٍ منْ دونِ اأيِّ  في الحقيقةِ رائعةٌ و�سابقةٌ اأوانَها، وما يتعينَّ

قيدٍ اأوْ �سرطٍ، منْ مثلِ:
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بْنا الم�اطنيَن في تركيبِ خلايا �سم�سيةٍ ف�قَ بي�تِهِمْ لت�ليدِ الكهرباءِ، وبيعِ الفائ�صِ منْها ل�سركةِ  - لْ� رغَّ
الكهرباءِ، فماذا �سيحدثُ؟

- لْ� اأن�ساأَتْ كلُّ وزارةٍ في المملكةِ مدر�سةً خا�سةً بها، وا�ستقطبَتِ الم�اهبَ التي تلزمُها )مثلُ اإن�ساءِ وزارةِ 
الخارجيةِ مدر�سةً للغاتِ العالميةِ يك�نُ خريج�ها �سفراءَ يتحدث�نَ خم�صَ لغاتٍ مختلفةٍ(، فماذا �ستك�نُ 

النتيجةُ؟
نابعًا منِ ا�ستحالةِ  لي�صَ  ال�سع�رَ بذلكَ  اأوْ م�ستحيلٍ، ولكنَّ  الأ�سئلةِ غيَر ممكنٍ  الن�عُ منَ  قـدْ يبدو هذا 
تطبيقِها، بلْ منَ التفكيِر المتحفِ المحدودِ، والخ�فِ منْ تجربةِ الأ�سياءِ الجديدةِ. غيَر اأنَّ قراءةَ الأ�سئلةِ 
بعدَ كلِّ  اأ�سبحَتْ معق�لةً ومنطقيةً  اأنَّها  �ستُظهِرُ  اتٍ-  اأوْ ثلاثِ مرّا تيِن  بعدَ �سياغتِها مرَّ الماأل�فةِ -  غيِر 

قراءةٍ جديدةٍ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ناقِ�صْ اأفرادَ اأ�سرتِكَ في كيفيةِ ا�ستخدامِ اأداةِ �سكامبر)SCAMPER( في اإيجادِ حل�لٍ مُبتكَرةٍ لبع�صِ 
التحدياتِ اأوِ الم�سكلاتِ التي ت�اجهُهُمْ، ثمَّ ابحث�ا معًا عنِ الحل�لِ المنا�سبةِ التي يُكِنُ تطبيقُها، ثمَّ �سارِكْ 

لُ اإليْهِ. معلمَكَ وزملاءَكَ في ما تت��سَّ
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� ��لثانيةِ��إلى��صنِّ 3-���صتعملْ��أد�ةَ��صكامب�)SCAMPER(�لتطويرِ�فكرةٍ�تنا�صبُ��لأطفالَ�منْ��صنِّ
�لر�بعةِ،�مُ�صتخدِمًا��لطريقتيِن��لآتيتيِن:�

لُ:��ل�صتعارةُ،��أمِ��لأحلامُ�و�لخيالتُ،��أمِ��لأ�صئلةُ� �طر�ئقِ�توليدِ��لأفكارِ��لآتيةِ�تُف�صِّ 4-�بر�أيِكَ،��أيُّ
حْ��إجابتَكَ. غيُ��لماألوفةِ،��أمْ�لوْ...�فماذ�؟�و�صِّ

---------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------

.------------------------------------------------------------------------

��������������������������لفكرةُ��لجديدةُ �لطريقةُ������������������������������لفكرةُ��لأ�صليةُ�
�لدمجُ

�أعِدِ���صتخد�مَ
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الدرسُ الثاني
الفكرةُ والفري�قُ

2

�يوؤدي��إلى�ح�صدِ��لبطولتِ". ��لعملَ��لجماعيَّ "توؤدي��لموهبةُ��إلى��لفوزِ�بالألعابِ،�ولكنَّ
. �لعبُ�كرةِ��صلَّةٍ�عالميٌّ

ةٍ زمنيةٍ  نةٍ تحكمُها اإجراءاتٌ مختلفةٌ في مدَّ اإنَّ العملَ في فريقٍ لتنفيذِ م�سروعٍ ما يعني اأداءَ مهامَّ مُعيَّ  
الم�سروعِ،  كلِّها في مختلفِ مراحلِ  الإنتاجيةِ  بطاقتِهِ  الفريقُ  يعملَ  اأنْ  يندرُ  لذا  ونهايةٍ؛  ببدايةٍ  دةٍ  مُحدَّ

نةٍ اإلى اأنْ ي�سلَ مرحلةَ الإنتاجيةِ العاليةِ في نهايةِ المطافِ.  جُ في ذلكَ �سمنَ مراحلَ مُعيَّ فنجدُهُ يتدرَّ

فْنا �سابقًا اأنَّ فريقَ العملِ يتاألَّفُ منْ مجم�عةٍ لها هدفٌ م�ستركٌ، يعملُ اأفرادُها معًا على تحقيقِهِ  تعرَّ
فُ الآنَ اأهميةَ العملِ �سمنَ فريقٍ، وكيفيةَ تحديدِ دورِ  بما لديْهِمْ منْ مهاراتٍ وخبراتٍ متن�عةٍ، و�سنتعرَّ

كلِّ ع�سٍ� فيهِ. 
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
ا�سطفَّ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ اأمامَ الل�حِ في �سفٍّ ذي خطٍّ م�ستقيمٍ. -
ار�سمْ على الل�حِ ل�حةً فنيةً تح�ي منزلً، وغي�مًا، و�سم�سًا، وع�سبًا، وما اإلى ذلكَ. -
ا�ستمرَّ في عمليةِ الر�سمِ حتى يطلبَ اإليْكَ المعلمُ التالَي. -
اأعطِ الطالبَ الذي يليكَ الطب�س�رةَ اأوِ القلمَ، ثمَّ عُدْ اإلى اآخرِ ال�سفِّ حتى ياأتيَ دورُكَ منْ جديدٍ. -
ا�ستمرَّ في ذلكَ حتى يعلنَ المعلمُ انتهاءَ المهمةِ. -
الفريقُ الفائزُ هَ� الذي ير�سمُ ل�حةً فنيةً اأف�سلَ منْ ل�حاتِ الفرقِ الأُخرى. -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على���صتنتاجِ��أهميةِ��لعملِ��صمنَ�فريقٍ.

الن�شاطُ ١
اأهميةُ العملِ في فريقٍ.

التعليماتُ:
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
ابتكرْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ فكرةَ م�سروعٍ؛ لتعمل�ا على تنفيذِها في اأثناءِ درا�سةِ هذهِ ال�حدةِ. -
يُكِنُكُمُ ا�ستعمالُ اأداةِ �سكامبر)SCAMPER( لبتكارِ فكرةِ الم�سروعِ. -
املاأْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ الفراغَ في الجدولِ )3-1(: و�سفُ فكرةِ الم�سروعِ. -
لْتُمْ اإليْهِ اأمامَ المجم�عاتِ الأُخرى. - اعرِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ ما ت��سَّ
الأيامِ  - في  تط�يرُهُ  اأوْ  تح�سينُهُ  يُكِنُ  مبدئيٌّ  ال��سفُ  فهذا  فكرتِكُمْ؛  على  لحقًا  التعديلُ  يُكِنُكُمُ 

القادمةِ. 

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على��بتكارِ�فكرةِ�م�صروعِكُمْ.

الن�شاطُ 2
لنبتكرْ فكرةَ م�شروعِنا.

التعليماتُ:
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و�صفُ�فكرةِ��لم�صروعِ�

�لحاجةُ��أوِ��لم�صكلةُ��لتي�
تتناولُها�فكرةُ��لم�صروعِ.

مُنتَجُ��لفكرةِ�)�صلعةٌ،�
خدمةٌ(.

كيفيةُ�تطبيقِ��لفكرةِ�على�
�أر�صِ��لو�قعِ.

�لزمنُ��للازمُ�لتنفيذِ�
�لفكرةِ.

هدفُ��لفكرةِ.

�لفكرةُ.

الجدولُ )3-1(: و�سفُ فكرةِ الم�سروعِ.
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
املاأْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ الفراغَ في الجدولِ )3-٢(: اأدوارُ اأع�ساءِ الفريقِ. -
لْــتُمْ اإليْهِ اأمامَ المجم�عاتِ الأُخرى. - اعرِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ ما ت��سَّ

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ��أدو�رِ��أع�صاءِ��لفريقِ.

الن�شاطُ 3
اأدوارُ اأع�شاءِ الفريقِ.

التعليماتُ:
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�أع�صاءِ��لفريقِ � مهامُّ

�أ�صماءُ��أع�صاءِ�
�لفريقِ

�لمهار�تُ��لتي�
يمتلكُها��لع�صوُ
ةِ( )جو�نبُ��لقوَّ

دُ��أوِ� �لزمنُ��لمحُدَّ
عُ�للتنفيذِ �لمتُوقَّ

��لتي��صيوؤديها �لمهامُّ

الجدولُ )3-٢(: اأدوارُ اأع�ساءِ الفريقِ.
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رْ تذكَّ
مايا العملِ �شمنَ الفريقِ:

لُ اأهميةُ العمـلِ �سمنَ فريقٍ في ما ياأتي: تتمثَّ

- الإفادةُ منْ م�اهبِ الأفرادِ المتعددةِ، و اإنجازُ العملِ بج�دةٍ عاليةٍ.

- زيادةُ الت�سالِ بيَن الأع�ساءِ، وغيِرهِمْ منْ اأع�ساءِ الفرقِ الأُخرى.

- تنميةُ ال�سع�رِ بالتحادِ وال�سداقةِ، وتنميةُ روحِ العملِ �سمنَ الفريقِ ال�احدِ.

. - اإيجادُ ج�ٍّ منَ التعاونِ لزيادةِ الإنتاجِ، وتخفيفِ الأعباءِ عنْ طريقِ ت�زيعِ الأدوارِ والمهامِّ

- تبادلُ المعل�ماتِ والتجاربِ، وال��س�لُ اإلى حل�لٍ جماعيةٍ.

لِ م�س�ؤوليةِ تنفيذِهِ. - اإتاحةُ الفر�سةِ اأمامَ الجميعِ للم�ساركةِ في اتخاذِ القرارِ، وتحمُّ

- تعزيزُ قدرةِ بيئةِ العملِ على تجاوزِ ج�انبِ ال�سعفِ، ومعالجتِها.

- تحقيقُ الأهدافِ، واخت�سارُ الم�سافاتِ، وت�فيُر ال�قتِ. 

كيفيةُ ديدِ الاأدوارِ لاأع�شاءِ فريقِ العملِ:

اإنَّ تنظيمَ العملِ، وت��سيحَ الإجراءاتِ والمهامِّ اللازمةِ لتنفيذِ الم�سروعِ هَ� اأمرٌ �سروريٌّ ل�سمانِ �سيِر 
وهذا  �سلفًا.  دةٍ  والخدماتِ �سمنَ خطةٍ مدرو�سةٍ مُحدَّ ال�سلعِ  واإنتاجِ  ال�سحيحِ،  الطريقِ  العملِ في 
ها بحيثُ  �سُ ، ويُلخِّ حُ اأهمَّ هذهِ الإجراءاتِ والمهامِّ يتطلَّبُ منْ اأع�ساءِ الفريقِ اإعدادُ جدولٍ زمنيٍّ يُ��سِّ
نُهُمْ منْ تحديدِ الأول�ياتِ وال��سائلِ اللازمةِ لتنفيذِ كلِّ  تكفلُ لهُمْ تحقيقَ الأهدافِ المن�س�دةِ، وتُكِّ

دِ. ن�ساطٍ، والع�سِ� الم�س�ؤولِ عنْ تنفيذِهِ �سمنَ الزمنِ المحُدَّ

رٍ؛ ليعرفَ  عندَ ت�سكيلِ فريقِ العملِ، ل بُدَّ منْ تحديدِ مهامِّ كلِّ ع�سٍ� منْ اأع�ساءِ الفريقِ في وقتٍ مُبكِّ
نَ منْ اإدارةِ ال�قتِ لتحقيقِ اأهدافِ الم�سروعِ بكفاءةٍ. ولتحديدِ  م�س�ؤولياتِهِ وواجباتِهِ في الفريقِ، ويتمكَّ
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هذهِ المهامِّ تحديدًا �سحيحًا؛ يجبُ اتباعُ الخط�اتِ الآتيةِ:

نُ��لأهد�فَ��لتي�ي�صعى��لم�صروعُ��إلى�تحقيقِها. 1-��إن�صاءُ�قائمةٍ�تت�صمَّ

دةً يُكِنُ  يجبُ تحديدُ القائمةِ الخا�سةِ باأهدافِ الم�سروعِ، ومراعاةُ اأنْ تك�نَ الأهدافُ وا�سحةً مُحدَّ
طِ لها، ثمَّ تحديدُ الم�عدِ النهائيِّ لإنجازِ كلِّ هدفٍ. قيا�سُها وتحقيقُها �سمنَ الزمنِ المخُطَّ

�ع�صوٍ�منْ��أع�صاءِ��لفريقِ. ةِ�لكلِّ 2-�تحديدُ�مو�طنِ��لقوَّ

المعرفةِ  وكمِّ  يتقنُها،  التي  والمهاراتِ  القدراتِ  ومعرفةُ  كلِّ ع�سٍ�،  لدى  ةِ  الق�َّ يجبُ تحديدُ ج�انبِ 
والمعل�ماتِ التي يتلكُها دونَ غيِرها؛ للاإفادةِ منْها في تحديدِ الأدوارِ والمهامِّ المن�طةِ بكلِّ ع�سٍ� منْ 

اأع�ساءِ الفريقِ.

�على��أع�صاءِ��لفريقِ. 3-�توزيعُ��لأدو�رِ�و�لمهامِّ

قِ اأهدافِ  يجبُ الربطُ بيَن مهاراتِ اأع�ساءِ الفريقِ وقدراتِهِمْ، والمهامِّ التي �سي�ؤدونَها ل�سمانِ تحقُّ
الم�سروعِ. فاإذا كانَ اأحدُ اأع�ساءِ الفريقِ مثلًا يلكُ قدرةً على ت�سميمِ الن�سراتِ الإعلانيةِ والدعائيةِ، 
هُ يُكِنُ تعييُن اأكثَر منْ ع�سٍ� لأداءِ  فلا بُدَّ منْ اإ�سنادِ مهمةِ ت�سميمِ اإعلاناتِ الم�سروعِ اإليْهِ، علمًا اأنَّ

المهامِّ والأدوارِ نف�سِها.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ُ اأهميةَ العملِ الجماعيِّ والعملِ بروحِ  ابحثْ في �شبكةِ الإنترنتْ اأوْ في الم�شادرِ المتوافرةِ عنْ اأيِّ اأن�شطةٍ تُبيِّ
الفريقِ، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ فيها.
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حِ��لمق�صودَ�بفريقِ��لعملِ. 1-�و�صِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

2-��ذكرْ�ثلاثًا�منْ�مز�يا��لعملِ��صمنَ��لفريقِ.
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

حْ��إجابتَكَ. �و�لأدو�رِ�لأع�صاءِ��لفريقِ��أمرً���صروريًّا؟�و�صِّ �عمليةُ�تحديدِ��لمهامِّ 3-�بر�أيِكَ،�هلْ�تُعَدُّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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الدرسُ الثالثُ 
ِ دراسةُ السوق

٣

المنُتَجاتِ  اأف�سلِ  عنْ  يبحثُ  فهَ�  ال�س�قِ،  في  تُطرَحُ  ع�س�ائيةٍ  مُنتَجاتٍ  اأيَّ  لُ  يتقبَّ المُ�ستهلِكُ  يعدِ  لْم   

مُ على �ساحبِ المنُتَجِ درا�سةَ ال�س�قِ والزبائنِ الم�ستهدفيَن جيدًا قبلَ اإطلاقِ المنُتَجِ،  واأقلِّها �سعرًا؛ ما يُحتِّ

فِ حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ في ال�س�قِ، والعملِ على تلبيتِها بال�س�رةِ المنا�سبةِ.  لتعرُّ



33

�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
�سارِكِ المعلمَ في مناق�سةِ الأ�سئلةِ الآتيةِ: -

1- براأيِكَ، هلْ �ستحظى المنُتَجاتُ جميعُها بالإقبالِ نف�سِهِ منَ الزبائنِ؟ لماذا؟
٢- براأيِكَ، هلْ تلبي المنُتَجاتُ جميعًا حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ؟ لماذا؟

لَ الأفرادُ كافةً اأ�سعارَ المنُتَجاتِ المعرو�سةِ؟ لماذا؟ 3- براأيِكَ، هلْ يُكِنُ اأنْ يتقبَّ
فُ حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ في ما يخ�صُّ المنُتَجاتِ؟  4- براأيِكَ، كيفَ يُكِنُ تعرُّ

فُ الأ�سعارِ المنا�سبةِ للمُنتَجاتِ التي يُقبِلُ عليْها الزبائنُ؟ 5- براأيِكَ، كيفَ يُكِنُ تعرُّ
فِ ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ اأمرًا �سروريًّا؟ لماذا؟ 6- براأيِكَ، هلْ تُعَدُّ عمليةُ تعرُّ

فُ ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ وا�ستطلاعِ راأيِ الزبائنِ؟ 7- ما ا�سمُ العمليةِ التي يُكِنُ بها تعرُّ
�سغْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ تعريفًا لمفه�مِ درا�سةِ ال�س�قِ. -
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في هذا التعريفِ. -

الهدفُ:
فِ�مفهومِ�در��صةِ��ل�صوقِ. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ ١
درا�شةُ ال�شوقِ.

التعليماتُ:
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على الحالةِ )3-٢( ال�س�ق. - اطَّ
�سارِكِ المعلمَ في مناق�سةِ الأ�سئلةِ الآتيةِ: -

1- ما الفكرةُ التي ا�ست�حاها �سادي؟ 
٢- كيفَ خطرَتِ الفكرةُ ل�سادي؟

3- براأيِكَ، هلْ كانَ �سادي قادرًا على النجاحِ وحدَهُ؟ لماذا؟
4- مَنِ الأ�سخا�صُ الذينَ �ساعدوا �سادي على تنفيذِ فكرتِهِ؟

5- هلْ لقَتْ مُنتَجاتُ فكرةِ �سادي اإقبالً منَ الطلبةِ؟ كيفَ كانَ ذلكَ؟
6- لماذا تُعَدُّ تلبيةُ رغباتِ الزبائنِ اأمرًا �سروريًّا؟

نا منْ تنفيذِ فكرتِهِما؟ 7- ما الخط�اتُ التي قامَ بها �سادي واأحمدُ ليتمكَّ
8- براأيِكَ، ماذا ا�ستفادَ �سادي، واأحمدُ، ووالدُ �سادي، والمعلمُ، ومديرُ المدر�سةِ منْ تنفيذِ فكرةِ 

�سادي عمليًّا؟

الهدفُ:
فِ��أهميةِ�در��صةِ��ل�صوق. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ 2
اأهميةُ درا�شةِ ال�شوقِ.

التعليماتُ:
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ال�شوقُ

العا�سرِ، وقدْ زارَ ي�مًا محلَّ  اأحدُ طلبةِ ال�سفِّ  �سادي هَ� 
لُ في المحلِّ وجدَ  ارًا. وبينَما كانَ يتج�َّ والدِهِ الذي يعملُ نجّا
بع�صَ القطعِ الخ�سبيةِ المهُمَلةِ، وعندما ا�ستف�سرَ منْ والدِهِ 
عنْها اأجابَهُ اأنَّها قطعٌ زائدةٌ ل ت�سلحُ ل�سيءٍ، فاأخذَ �سادي 
رَ  رُ في كيفيةِ ا�ستخدامِ هذهِ القطعِ ب�س�رةٍ مفيدةٍ، وتذكَّ يُفكِّ
اأنَّ �سديقَهُ اأحمدَ الذي يدر�صُ معَهُ في ال�سفِّ يحبُّ النحتَ 
وانتظرَ  جميلةٌ،  فكرةٌ  بالِهِ  على  فخطرَتْ  الخ�سبِ،  على 
اإلى الي�مِ التالي ليلتقيَ ب�سديقِهِ اأحمدَ، ويخبَرهُ بها. وفي 
اأثناءِ ال�ستراحةِ اجتمعَ �سادي باأحمدَ، ودارَ بينَهُما الح�ارُ 

الآتي:

�سادي: لديَّ فكرةٌ رائعةٌ �سن�ستفيدُ منْها معًا.

اأحمدُ: ما هذهِ الفكرةُ يا �سديقي؟

كَ ل ت�ستطيعُ ت�فيَر القطعِ الخ�سبيةِ التي تلزمُكَ لإظهارِ  �سادي: اأعرفُ اأنَّكَ تحبُّ النحتَ على الخ�سبِ، ولكنَّ
م�هبتِكَ الفنيةِ، األي�صَ كذلكَ؟

اأحمدُ: بلى. ولكنْ، ما الجديدُ في الم��س�عِ؟

�سادي: يلكُ والدي محلاًّ لنجارةِ الخ�سبِ، وقدْ لحظْتُ في اأثناءِ زيارتي لهُ ي�مَ اأم�صِ وج�دَ قطعٍ خ�سبيةٍ 
�سغيرةٍ مُهمَلةٍ ل ي�ستخدمُها. 

رُ فيهِ يا �سادي؟ اأحمدُ: ما الذي تُفكِّ
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رُ في اأنْ ن�ستفيدَ منْ هذهِ القطعِ، ون�ستثمرَ المهارةَ التي تتلكُها. �سادي: اأُفكِّ

اأحمدُ: وكيفَ ذلكَ؟

نُها لت�سبحَ تحفًا قابلةً للبيعِ. ل�ِّ �سادي: �ساأجلبُ القطعَ الخ�سبيةَ، وتت�لىّا اأنتَ عمليةَ النحتِ عليْها، ثمَّ اأُ

اأحمدُ: لَمنْ �سنبيعُ هذهِ التحفَ؟

رْ عندما ذهبْنا في رحلةٍ مدر�سيةٍ ال�سهرَ الما�سيَ كيفَ اأقبلَ الطلبةُ على �سراءِ التحفِ منَ  �سادي: األْم تتذكَّ
الأماكنِ الأثريةِ؟

رُ. اأحمدُ: بلى، اأتذكَّ

الفكرةُ  واإذا نجحَتِ  نا،  بطلبةِ �سفِّ لهُمْ، و�سنبداأُ  المنُتَجاتِ، ونحنُ �سنبيعُها  الطلبةُ يحب�نَ هذهِ  �سادي: 
مُها على طلبةِ ال�سف�فِ الأُخرى. نا �سنُعمِّ فاإنَّ

اأحمدُ: ولكنْ، هلْ �ست�سمحُ لنا الإدارةُ ببيعِ هذهِ المنُتَجاتِ للطلبةِ؟

�سادي: لنعر�صْ فكرتَنا اأولً على المعلمِ، وهَ� �سيُ�سدي لنا الن�سحَ والإر�سادَ.

دُ اأنَّ رفاقَنا في ال�سفِّ �سيُقبِل�نَ على �سراءِ مُنتَجاتِنا؟ اأحمدُ: ح�سنًا. ولكنْ، كيفَ نتاأكَّ

ها عليْهِمْ، ثمَّ ن�ساألُهُمْ عنْ رغباتِهِمْ، ونعملُ على تحقيقِها. ناتٍ ب�سيطةً لعر�سِ �سادي: �سنعملُ عيِّ

اأحمدُ: اأح�سنْتَ، لقدْ اأعجبَتْني الفكرةُ، لنبداأِ العملَ ف�رًا.

ثمَّ  تنفيذِها،  وكيفيةِ  لفكرتِهِما،  ا  �سً مُلخَّ يعملا  اأنْ  عليْهِما  فاأ�سارَ  المعلمَ،  واأحمدُ  �سادي  ا�ست�سارَ 
يعر�ساها على مديرِ المدر�سةِ لينظرَ فيها، وي�سمحَ لهُما اأنْ يبا�سرا العملَ على تطبيقِها. وما اإنْ عر�سا 
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الحالةِ )3-٢(: ال�س�قُ.

اللتزامِ  �سريطةَ  ذاها  يُنفِّ اأنْ  لهُما  و�سمحَ  عَهُما،  و�سجَّ كثيًرا،  بها  اأُعجِبَ  حتى  المديرِ  على  فكرتَهُما 
بق�انيِن المدر�سةِ واأنظمتِها جميعًا.

لاها منَ  ، وعر�سا عليْهِمْ بع�صَ التحفِ الفنيةِ التي �سكَّ بعدَ ي�ميِن اجتمعَ �سادي واأحمدُ بطلبةِ ال�سفِّ
القطعِ الخ�سبيةِ، وا�ستف�سرا منْهُمْ عنِ التح�سيناتِ التي قدْ تلبي رغباتِهِمْ، وتنالُ ا�ستح�سانَهُمْ، فاأ�سارَ 
واأ�سكالً  وبي�تًا،  وحي�اناتٍ،  لنباتاتٍ  نماذجَ  ت�سملُ  بحيثُ  الأ�سكالِ،  في  التن�يعِ  �سرورةِ  اإلى  هُمْ  بع�سُ
نةً، واأ�سارَ اآخرونَ اإلى وج�بِ الهتمامِ بالأل�انِ ودمِجها بطريقةٍ  هند�سيةً مختلفةً، ومعالَم اأثريةً مُعيَّ
ُ عنِ التحفةِ الفنيةِ، واأبدى  اإبداعيةٍ، في حيِن اأ�سارَ غيُرهُمْ اإلى وج�بِ اإ�سافةِ بع�صِ النق��صِ الكتابيةِ التي تُعبرِّ

اآخرونَ رغبتَهُمْ في ظه�رِ اأ�سمائِهِمْ على هذهِ التحفِ.

بداأَ �سادي واأحمدُ �سنعَ تحفٍ فنيةٍ تنا�سبُ رغباتِ الجميعِ، ثمَّ عر�ساها في ال�سفِّ للبيعِ باأ�سعارٍ منا�سبةٍ؛ ما 
ةٍ ق�سيرةٍ اأخذا يبيعانِ هذهِ المنُتَجاتِ لطلبةِ  رَ لهُما دخلًا �ساعدَهُما على  تح�سيِن ج�دةِ مُنتَجاتِهِما، وبعدَ مدَّ وفَّ

ال�سف�فِ الأُخرى.
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
حُلَّ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ اأ�سئلةَ ورقةِ العملِ )3-٢(: درا�سةُ ال�س�ق. -
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في اإجاباتِ الأ�سئلةِ. -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تطبيقِ�در��صةِ��ل�صوقِ��لخا�صةِ�بم�صروعِكَ.

الن�شاطُ 3
تطبيقُ درا�شةِ ال�شوقِ.

التعليماتُ:



39

درا�شةُ ال�شوقِ
دِ  اأفرادِ مجم�عتِكَ على الإجابةِ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ بناءً على فكرةِ م�سروعِكُمُ الرياديِّ المحُدَّ تعاوَنْ معَ 

�سلفًا:
تحديدًا  الزبائنِ  ه�ؤلءِ  تحديدُ  )يجبُ  خا�ستَّكُمْ؟  المنُتَجَ  لهُمُ  م�نَ  �ستُقدِّ الذينَ  الزبائنُ  مَنِ   -1

دقيقًا(.
٢- ما حاجاتُ ه�ؤلءِ الزبائنِ ورغباتُهُمْ؟

لهُمْ  م�نَهُ  �ستُقدِّ الذي  المنُتَجَ  اأنَّ  تكت�سف�نَ  جعلتْكُمْ  التي  ت�سرفاتُهُمُ  اأوْ  الزبائنِ  �سل�كاتُ  ما   -3
مرغ�بًا لديْهِمْ؟

قُ فكرةُ م�سروعِكُمُ الأهدافَ المن�س�دةَ؟ كيفَ ذلكَ؟ 4- هلْ �ستُحقِّ
5- ما فائدةُ المنُتَجِ للزبائنِ؟

6- هلْ ي�جدُ في ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ مناف�س�نَ لكُمْ؟ مَنْ همْ؟
لِ ثلاثةِ مناف�سيَن لكُمْ؟ ةِ لأوَّ دوا م�اطنَ الق�َّ 7- حدِّ

ةِ في مُنتَجِكُمْ؟ قَ على مُنتَجاتِ المناف�سيَن؟ ما م�اطنُ الق�َّ 8- كيفَ يُكِنُ لمنُتَجِكُمْ اأنْ يتف�َّ

ورقةُ العملِ )3-٢(: درا�سةُ ال�س�ق.
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رْ تذكَّ
المُ�ستهدَفِ، والإفادةُ منْ  بال�س�قِ  المتعلِّقةِ  للمعل�ماتِ  درا�شةُ ال�شوقِ: عمليةُ جمعٍ، وتحليلٍ، وتف�سيٍر 
الخا�سةِ  المعل�ماتِ  وتف�سيِر  عنْ تحليلِ  ف�سلًا  ال�س�قِ،  لبيعِهِ في  مُنتَجٍ جديدٍ  قبلَ طرحِ  المعل�ماتِ  هذهِ 

بالزبائنِ الحالييَن والمحتمليَن الذينَ قدْ ي�سترونَ المنُتَجَ. 

مايا درا�شةِ ال�شوقِ:
فِ حاجاتِ الزبائنِ المُ�ستهدَفيَن، ورغباتِهِمْ، واأذواقِهِمْ، والأ�سعارِ المنا�سبةِ  ت�ساعدُ درا�سةُ ال�س�قِ على تعرُّ
نُ اأ�سحابَ المنُتَجاتِ منِ اتخاذِ القراراتِ  لهُمْ، والمناف�سيَن، ف�سلًا عنْ ت�فيِر المعل�ماتِ اللازمةِ التي تُكِّ

ال�سحيحةِ.
 

في ما ياأتي اأبرزُ مزايا درا�سةِ ال�س�قِ:
- تحديدُ مدى تقبُّلِ الزبائنِ للمُنتَجِ الجديدِ عندَ طرحِهِ في ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ.

- بيانُ مدى اإمكانيةِ بيعِ المنُتَجاتِ في ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ.
ودرجةِ  ومتطلَّباتِهِمْ،  حاجاتِهِمْ  معرفةِ  على  ي�ساعدُ  ما  الحالييَن؛  الزبائنِ  معَ  الجيدُ  الت�ا�سلُ   -

ر�ساهُمْ، والإفادةِ منْ مقترحاتِهِمْ لتح�سيِن ج�دةِ المنُتَجاتِ.
ال�س�قِ  اأح�الَ  يدر�س�نَ  الذينَ  المنُتَجِ  اأ�سحابَ  لأنَّ  كبيرةٍ؛  ب�س�رةٍ  المحتملةِ  المخاطرِ  منَ  التقليلُ   -
ةً  ةٍ منَ ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ، فتك�نُ قراراتُهُمْ اأكثَر �س�ابًا ودقَّ �سيعتمدونَ على معل�ماتٍ حقيقيةٍ مُ�ستمَدَّ

منْ قراراتِ اأ�سحابِ المنُتَجاتِ الذينَ ل يدر�س�نَ اأح�الَ ال�س�قِ.
تِهِمْ؛ ما  ي�ساعدُ على التف�ُّقِ عليْهِمْ. فُ م�اطنِ ق�َّ فُ اإلى المناف�سيَن الم�ج�دينَ في ال�س�قِ، وتعرُّ - التعرُّ



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ابحثْ في �سبكةِ الإنترنتْ عنْ مفه�مِ درا�سةِ ال�س�قِ واأهميةِ هذهِ الدرا�سةِ، اأوِ ا�ستف�سرْ عنْ ذلكَ منْ اأحدِ 
لُ اإليْهِ.  اأفرادِ اأ�سرتِكَ، ثمَّ اكتبْ تقريرًا عنْ ذلكَ، ثمَّ �سارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في ما تت��سَّ
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1-�ما��لمق�صودُ�بمفهومِ�در��صةِ��ل�صوقِ؟

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ا�لنجاحِ��لم�صروعِ�و��صتمر�ريتِهِ�م�صتقبلًا؟ �در��صةُ��ل�صوقِ��أمرً���صروريًّ 2-�بر�أيِكَ،�لماذ��تُعَدُّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

مُنتَجِكَ�منْ�دونِ� ل�صر�ءِ� �لزبائنِ� �لمناف�صيَن،�وجذبُ� ةِ�لدى� �لقوَّ �لتغلُّبُ�على�مو�طنِ� يُمكِنُ� 3-�كيفَ�
مُنتَجاتِهِمْ؟

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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الدرسُ الرابعُ 
ِ إنشاءُ المشروع

4

فْنا �سابقًا حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ، والمعل�ماتِ التي ت�ساعدُ على تحديدِ جدوى طرحِ المنُتَجاتِ  تعرَّ  

فُ الآنَ كيفيةَ  الجديدةِ في الأ�س�اقِ المُ�ستهدَفةِ،  ومدى تيُّزِها منْ مُنتَجاتِ الم�سروعاتِ المناف�سةِ، و�سنتعرَّ

يتطلَّبُهُ  وما  اأوْ م�سروفاتٍ،  نفقاتٍ  منْ  يلزمُهُ  وما  وت�سغيلِهِ،  الم�سروعِ  لإن�ساءِ  اللازمةِ  التكاليفِ  تحديدِ 

، واأدواتٍ، وعمالةٍ )م�اردُ ب�سريةٌ(، وتكلفةِ كلٍّ منْها، ف�سلًا عنْ تحديدِ  التنفيذُ منْ م�قعٍ منا�سبٍ، وم�ادَّ

الأ�سعارِ المنا�سبةِ للمُنتَجاتِ الخا�سةِ بالم�سروعِ لبيعِها في ال�س�قِ بما ينا�سبُ اإمكاناتِ الزبائنِ وقدراتِهِمُ 

ال�سرائيةَ، وتحديدِ حجمِ التم�يلِ )راأ�صُ المال( اللازمِ للبدءِ بالم�سروعِ وتنفيذِهِ عمليًّا، وتحديدِ م�سادرِ 

التم�يلِ الممكنةِ، ثمَّ قيا�صِ مدى ربحِ الم�سروعِ.
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على الحالةِ )3-3( لتخطيطُ لتنفيذِ الم�سروعِ، ثمَّ �سارِكِ المعلمَ في  - اطَّ

مناق�سةِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

1- ما اأهمُّ الأم�رِ التي يجبُ تحديدُها عندَ التخطيطِ لتنفيذِ الم�سروعِ؟

٢- كيفَ يُكِنُ ح�سابُ تكاليفِ الم�سروعِ اللازمةِ ل�سنعِ المنُتَجِ؟

3- كيفَ يُكِنُ ح�سابُ تكلفةِ اإنتاجِ القطعةِ ال�احدةِ منَ المنُتَجاتِ؟

4- ما الأم�رُ ال�اجبُ مرعاتُها عندَ تحديدِ �سعرِ البيعِ للقطعةِ ال�احدةِ؟

5- ما الأم�رُ التي يجبُ مراعاتُها عندَ اختيارِ م�قعِ الم�سروعِ؟

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على��لتخطيطِ�لتنفيذِ��لم�صروعِ.

الن�شاطُ ١
التخطيطُ لتنفيذِ الم�شروعِ.

التعليماتُ:
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هندُ طالبةٌ في ال�سفِّ العا�سرِ، تجيدُ اإعادةَ تدويرِ ال�رقِ المق�ّاى والكرت�نِ، وت�سنعُ منْهُ حقائبَ �سغيرةً وحافظاتِ 
رَتْ اأنْ تبداأَ  اأقلامٍ، ودفاترَ ملاحظاتٍ متن�عةٍ. لحظَتْ هندُ اإقبالَ الزبائنِ المُ�ستهدَفيَن على �سراءِ مُنتَجاتِها، فقرَّ

؛ لذا ت�ا�سلَتْ معَ معلمتِها، ودارَ بينَهُما الح�ارُ الآتي: م�سروعَها الخا�صَّ
هندُ: اإنَّني اأُجيدُ فنَّ اإعادةِ تدويرِ ال�رقِ المق�ّاى والكرت�نِ، وتح�يلَهُ اإلى مُنتَجاتٍ مُتقَنةِ ال�سنعِ، وقدْ لقى عملي 
هذا ا�ستح�سانًا وقب�لً منْ معظمِ الطالباتِ، وحتى المعلماتِ. ولهذا اأردْتُ اأنْ اأ�ست��سحَ منْكِ عنِ الخط�ةِ التاليةِ 

ُ عليَّ القيامُ بها لبدءِ م�سروعي بعدَما در�سْتُ حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ في ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ. التي يتعينَّ
النهائيةِ،  المنُتَجِ ب�س�رتِهِ  اللازمةَ ل�سنعِ  والعمالةَ  والأدواتِ  الم�ادَّ  دي  اأنْ تُحدِّ الآنَ  يا هندُ، عليكِ  رائعٌ  المعلمةُ: 

وذلكَ باإعدادِ قائمةٍ ت�سمُّ كلَّ ما يلزمُ، ثمَّ تحديدِ الكمياتِ اأوِ الأعدادِ المطل�بةِ لكلٍّ منْها.
تْها: في الي�مِ التالي اجتمعَتْ هندُ بالمعلمةِ لتطلعَها على القائمةِ الآتيةِ التي اأعدَّ

���������������������������لكميةُ� �و�لأدو�تُ���������������� �لمو�دُّ � � � �
ال�رقُ المق�ّاى

الكرت�نُ
الأل�انُ

اأن�اعُ اللا�سقِ 
مق�صٌّ

خي�طٌ
�سرائطُ مل�نةٌ
م�ادُّ اأخُرى
�لعمالةُ
امٌ ر�سّا

3
5

15
4
3
5

10
ل ت�جدُ
�لعددُ

1
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امٍ؟ المعلمةُ: اأح�سنْتِ يا هندُ. ولكنْ، لماذا تحتاجيَن ل�ج�دِ ر�سّا
هندُ: يرغبُ بع�صُ الزبائنِ في ر�سمِ بع�صِ ال�سخ�سياتِ الكرت�نيةِ على المنُتَجِ. ولأنَّني ل اأمتلكُ مهارةَ الر�سمِ؛ 

زةِ في الر�سمِ. فقدْ اأردْتُ ال�ستعانةَ ب�سديقتي رهفَ المعروفةِ بمهارتِها المتميِّ
المعلمةُ: هلْ �ستعملُ معَكِ رهفُ منْ دونِ مقابلٍ؟

هندُ: ل يا معلمَتي، فقدِ اتفقْنا اأنْ يك�نَ ن�سيبُها دينارينِ عنْ كلِّ ل�حةٍ تر�سمُها، واأخبَرتْني اأنَّها ت�ستطيعُ ر�سْمَ 
)5( ل�حاتٍ فقطْ في ال�سهرِ ال�احدِ، وبذلكَ يك�نُ ن�سيبُها )10( دنانيَر �سهريًّا )عددُ الل�حاتِ التي تر�سمُها 

�سهريًّا × �سعرِ الل�حةِ ال�احدةِ(.
المعلمةُ: كمْ عددُ القطعِ التي يُكِنُكِ اإنتاجُها بهذا القدرِ منَ الم�ادِّ والأدواتِ؟ 

هندُ: هذهِ الكميةُ تكفي لإنتاجِ )50( قطعةً.
دي الآنَ التكلفةَ الإجماليةَ لإنتاجِ المنُتَجِ ب�س�رتِهِ النهائيةِ؟ المعلمةُ: ح�سنًا. اإذنْ، يجبُ اأنْ تُحدِّ

هندُ: كيفَ يُكِنُني ذلكَ؟
المعلمةُ: اإنَّ التكلفةَ الإجماليةَ ل�سنعِ المنُتَجِ ت�سملُ مجم�عَ التكاليفِ )الم�سروفاتُ، اأوِ النفقاتُ( اللازمةِ ل�سراءِ 
الم�ادِّ والأدواتِ، واأج�رَ العمالةِ، ف�سلًا عنِ الم�سروفاتِ الأُخرى اللازمةِ لت�سنيعِ المنُتَجِ حتى ي�سبحَ جاهزًا 

ُ عليْكِ تحديدُ التكلفةِ الكليةِ لكلِّ ما وردَ في القائمةِ با�ستخدامِ المعادلةِ الآتيةِ: للبيعِ؛ لذا يتعينَّ
 الكميةُ المطل�بةُ × �سعرِ ال�حدةِ ال�احدةِ.

تْهُ، والذي ي�سملُ الكمياتِ وتكاليفَها  في الي�مِ التالي اأطلعَتْ هندُ معلمتَها على جدولِ التكاليفِ الآتي الذي اأعدَّ
في ال�سهرِ ال�احدِ:
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�و�لأدو�تُ �لكميةُ�لمو�دُّ
تكلفةُ��لوحدةِ�

�لو�حدةِ�)بالدينارِ(
�لتكلفةُ��لكليةُ�للمادةِ�)�لكميةُ�×�

�صعرِ��لوحدةِ��لو�حدةِ(

ال�رقُ المق�ّاى
الكرت�نُ
الأل�انُ

اأن�اعُ اللا�سقِ 
مق�صٌّ

خي�طٌ
�سرائطُ مل�نةٌ
م�ادُّ اأخُرى
�لعمالةُ
امٌ ر�سّا

3
5

15
4
3
5

10
ل ت�جدُ
�لعددُ

1

٢
3
1
٢
٢
٢
1

�لأجرُ�بالدينار
10

6
15
15
8
6

10
10

�لأجرُ��لكليُّ
10

دي م�قعًا منا�سبًا لم�سروعِكِ، بحيثُ يك�نُ قريبًا منَ الزبائنِ، وي�سهلُ  المعلمةُ: رائعٌ يا هندُ. والآنَ عليْكِ اأنْ تُحدِّ
رْتِ في ذلكَ جيدًا؟ ال��س�لُ اإليْهِ، فهلْ فكَّ

لنْ  وهذا  لمنُتَجاتِ م�سروعي،  المبدئيِّ  الت�سنيعِ  البيتِ هيَ مكانُ  تك�نَ غرفتي في  اأنْ  رْتُ  فكَّ لقدْ  نعمْ،  هندُ: 
�صَ  يُكلِّفَني �سيئًا. وفي ما يخ�صُّ م�قعَ عر�صِ المنُتَجاتِ فقدِ اقترحْتُ على معلمةِ م�سغلِ التربيةِ المهنيةِ اأنْ تُخ�سِّ
ا لنْ  لي زاويةً �سغيرةً اأعر�صُ فيها مُنتَجاتي بعدَ ا�ست�سارةِ اإدارةِ المدر�سةِ التي وافقَتْ على ذلكَ، وهذا اأي�سً
ل�نَ طالباتِ  هُمْ يُثِّ يُكلِّفَني �سيئًا، وهَ� قريبٌ منَ الزبائنِ الذينَ يُكِنُهُمُ ال��س�لُ اإليْهِ بكلِّ �سه�لةٍ وي�سرٍ؛ لأنَّ

المدر�سةِ نف�سِها.
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المعلمةُ: هلْ ت�جدُ م�سروفاتٌ اأوْ نفقاتٌ اأُخرى؟
هندُ: نعمْ، �ساأحتاجُ اإلى �سيارةِ اأُجرةٍ لنقلِ القطعِ التي اأُنتِجُها منَ البيتِ اإلى المدر�سةِ، وهذا �سيُكلِّفُني )10( دنانيَر 

�سهريًّا.
المعلمةُ: اإذنْ، يجبُ اأنْ تح�سبي الآنَ مجم�عَ التكلفةِ الإجماليةِ ل�سنعِ المنُتَجاتِ )خم�س�نَ قطعةً في ال�سهرِ ال�احدِ(؛ 

وذلكَ بجمعِ مختلفِ تكاليفِ الم�ادِّ والأدواتِ والأج�رِ كالآتي: 
التكلفةُ الإجماليةُ = مجم�عُ تكاليفِ الم�ادِ والأدواتِ والأج�رِ جميعها

= تكلفةُ ال�رقِ المق�ّاى + تكلفةُ الكرت�نِ + تكلفةُ الأل�انِ + تكلفةُ اللا�سقِ + تكلفةُ المق�صِ + تكلفةُ الخي�طِ + تكلفةُ  
ال�سرائطِ المل�نةِ + تكلفةُ  اأج�رِ العمالةِ + تكلفةُ اأج�رِ النقلِ.
= 6 + 15 + 15 + 8 + 6+ 10 +10 + 10 + 10= 90 دينارًا.

المعلمةُ: ل بُدَّ الآنَ منْ تحديدِ ال�سعرِ اللازمِ لبيعِها في ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ. ولتحديدِ ال�سعرِ، يلزمُنا ح�سابُ تكلفةِ 
اإنتاجِ القطعةِ ال�احدةِ.

هندُ: وكيفَ ذلكَ يا معلمَتي؟
المعلمةُ: تكلفةُ اإنتاجِ القطعةِ ال�احدةِ = التكلفةَ الإجماليةَ ÷ عددِ القطعِ المنُتَجةِ.

= 90 ÷ 50 = 1.80 دينار.
ُ عليْكِ يا هندُ  اإذنْ، يجبُ اأنْ يك�نَ �سعرُ بيعِ القطعةِ ال�احدةِ اأكثَر منْ دينارٍ وثمانيَن قر�سًا لتحقيقِ الربحِ، ويتعينَّ

مراعاةُ اأنْ يك�نَ ال�سعرُ مقب�لً للزبائنِ، و�سمنَ نطاقِ اأ�سعارِ ال�س�قِ المطروحةِ.
هندُ: ح�سنًا يا معلمَتي، �ساأرى كيفَ يُكِنُني تحديدُ ال�سعرِ.

في الي�مِ التالي اأخبَرتْ هندُ معلمتَها اأنَّ ال�سعرَ الذي ينا�سبُها وينا�سبُ الزبائنَ هَ� )3( دنانيَر، وقدْ كانَ مقب�لً 
للجميعِ.

الحالةُ )3-3(: التخطيطُ لتنفيذِ الم�سروعِ.
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
الأ�سئلةِ  - عنِ  اأجبْ  ثمَّ  الم�سروعِ،  ربحُ   :)  3-3( العملِ  ورقةِ  على  المجم�عةِ  في  وزملاوؤُكَ  اأنتَ  لِعْ  اطَّ

ال�اردةِ فيها.
ناقِ�صْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ الإجاباتِ معَ المجم�عاتِ الأُخرى. -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�ح�صابِ�ربحِ��لم�صروعِ.

الن�شاطُ 2
اأرباحي.

التعليماتُ:
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التكاليفِ والم�سروفاتِ اللازمةِ  اإلى تحديدِ  واأنَّكَ بحاجةٍ  التدويرِ،  اإعادةِ  لْ نف�سَكَ مكانَ هندَ �ساحبةِ م�سروعِ  تخيَّ
للبدءِ بتنفيذِ م�سروعِكَ، ثمَّ اأجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

1- ما قيمةُ المبلغِ )راأ�صُ المالِ( الذي يلزمُكَ للبدءِ بتنفيذِ م�سروعِكَ؟
ي؟ ٢- اإذا كنْتَ تلكُ )30( دينارًا منَ المبلغِ المطل�بِ، فما قيمةُ المبلغِ المتبقّا

د م�سادرَ الح�س�لِ على التم�يلِ اللازمِ )راأ�صُ المالِ( للبدءِ بتنفيذِ الم�سروعِ: 3- حدِّ
- المدخراتُ ال�سخ�سيةُ.
- الم�ساعدةُ منَ الأقاربِ.

- القترا�صُ منَ الأ�سدقاءِ.
- القترا�صُ منَ الأقاربِ.

ا، فكيفَ يُكِنُكَ �سدادُ المبلغِ؟ 4- اإذا كانَ المبلغُ مقتر�سً
ةٍ مقدارُها: ----------- . - �سدادُ المبلغِ كاملًا بعدَ مدَّ

ةِ ------- . - �سدادُ المبلغِ على اأق�ساطٍ، بحيثُ يك�نُ مقدارُ الق�سطِ ----- خلالَ مدَّ
دْ مقدارَ المبيعاتِ ال�سهريةِ. 5- حدِّ

لةِ منْ بيعِ القطعِ خلالَ ال�سهرِ؛ اأيْ: عددُ القطعِ المبيعةِ ×  دِ العائدَ منَ المبيعاتِ )مجم�عُ المبالغِ المحُ�سَّ 6- حدِّ
�سعرِ بيعِ القطعةِ ال�احدةِ(. 

دْ مقدارَ الربحِ )مجم�عُ العائدِ منَ البيعِ _ مجم�عِ التكاليفِ(. 7- حدِّ

ورقةُ العملِ )3 -3 (: ربحُ الم�سروعِ.
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رْ تذكَّ
التخطيطُ لتنفيذِ الم�شروعِ:

ا لتحديدِ كلِّ ما يلزمُ لبدءِ تنفيذِهِ عمليًّا، وما يتطلَّبُهُ ت�سنيعُ المنُتَجِ  يُعَدُّ التخطيطُ لتنفيذِ الم�سروعِ مهمًّ
مُ على �ساحبِ  يُحتِّ ورغباتِهِمْ؛ وهذا  يلبّاي حاجاتِهِمْ  نحٍ�  للزبائنِ على  بيعُهُ  ثمَّ  النهائيةِ،  ب�س�رتِهِ 

الم�سروعِ تحديدَ ما ياأتي:
 - الأدواتُ والم�ادُ وال��سائلُ والآلتُ اللازمةُ لت�سنيعِ المنُتَجِ.

-  العمالةُ )الم�اردُ الب�سريةُ( التي يُكِنُها �سنعُ المنُتَجِ وفقًا لقدراتِها، ومهاراتِها، وخبراتِها.
- الم�قعُ الجغرافيُّ للم�سروعِ، وقربُهُ منَ ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ، و�سه�لةُ ال��س�لِ اإليْهِ.
- كيفيةُ و�س�لِ الزبائنِ اإلى مكانِ الم�سروعِ اأوْ مُنتَجاتِهِ، ومدى ت�افرِ الم�ا�سلاتِ.

ديدُ جدو الم�شروعِ:
يُكِنُ تحديدُ جدوى الم�سروعِ بتحديدِ حجمِ التم�يلِ اللازمِ الأمثلِ لت�سغيلِهِ، وذلكَ بتحديدِ التكاليفِ 
اللازمةِ لإن�ساءِ الم�سروعِ وت�سغيلِهِ، وكيفيةِ الح�س�لِ على التم�يلِ اللازمِ، وحُ�سْنِ اإدارتِهِ وا�ستخدامِهِ 

لتحقيقِ الربحِ المن�س�دِ. 
وفي ما ياأتي الإجراءات ال�اجبُ اتباعُها عندَ ح�سابِ ربحِ الم�سروعِ: 

تكلفةِ  مثلُ:  كلِّها،  الم�سروعِ  تكاليفِ  مجم�عِ  باإيجادِ  وذلكَ  الإجماليةِ،  الم�سروعِ  تكلفةِ  تحديدُ   -1
، واأج�رِ الم�ظفيَن، وتكلفةِ الم�قعِ.  الأدواتِ والم�ادِّ

٢- تحديدُ تكلفةِ اإنتاجِ ال�حدةِ ال�احدةِ منَ المنُتَجِ؛ اأيْ:
ةِ الزمنيةِ. دةِ ÷ الكميةِ الكليةِ المنُتَجةِ في تلكَ المدَّ ةِ الزمنيةِ المحُدَّ تكاليفُ الم�سروعِ الإجماليةُ في المدَّ
3- تحديدُ ال�سعرِ لل�حدةِ ال�احدةِ، بحيثُ ي�سملُ تكلفةَ اإنتاجِ ال�حدةِ ال�احدةِ معَ هام�صِ الربحِ، 

ويك�نُ �سمنَ نطاقِ الأ�سعارِ المتداولةِ في ال�س�قِ المُ�ستهدَفِ، والقدرةِ ال�سرائيةِ للزبائنِ.
4- تحديدُ المبلغِ )راأ�صُ المالِ( المطل�بِ لتنفيذِ الم�سروعِ.
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5- تحديدُ طرائقِ الح�س�لِ على التم�يلِ اللازمِ لبدءِ تنفيذِ الم�سروعِ.
6- تحديدُ العائدِ )الإيراداتُ( منَ المبيعاتِ، بحيثُ ي�ساوي كميةَ المنُتَجِ المبيعةَ م�سروبةً في �سعرِ 

البيعِ لل�حدةِ ال�احدةِ.
7- تحديدُ ربحِ الم�سروعِ: العائدُ منَ المبيعاتِ – تكلفةِ الم�سروعِ الإجماليةِ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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قُهُ  اإذا طُلِبَ اإليْكَ تاأ�سي�صُ م�سروعٍ لزراعةِ اأ�سجارِ الزينةِ ال�سغيرةِ، فهلْ يُكِنُكَ ح�سابُ مقدارِ الربحِ الذي �سيُحقِّ
الم�سروعُ؟

لُ اإليْها.  ناقِ�صْ اأفرادَ اأ�سرتِكَ في ذلكَ، ثمَّ �سارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في النتائجِ التي تت��سَّ
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1-�ما��لمق�صودُ�بتكاليفِ��لم�صروعِ��لإجماليةِ؟

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------

��أجبْ�عنِ��لأ�صئلةِ��لتي�تليها: 2-��در�صِ��لحالةَ��لآتيةَ،�ثمَّ

�سنعَتْ ليالُ و�سريكاتُها الثلاثُ اأوانَي خزفيةً منَ ال�سل�سالِ وبع�صَ م�ادِّ الزينةِ، وقدْ تطلَّبَ ذلكَ ما 
ياأتي:

اأ- �سراءُ المادةِ الآتيةِ:

- )10( كيل�غراماتٍ منَ ال�سل�سالِ بكلفةِ )6( دنانيَر للكيل�غرامِ ال�احدِ.

- �سراءُ م�ادِّ الزينةِ الآتيةِ:
• )50( متًرا منْ �سرائطِ القما�صِ المل�نةِ ب�سعرِ دينارينِ للمتِر ال�احدِ.	
•  )٢00( علبةٍ منَ الأل�انِ المائيةِ ب�سعرِ دينارٍ للعلبةِ ال�احدةِ.	
•  )15( علبةَ خرزٍ مل�نٍ ب�سعرِ دينارٍ  للعلبةِ ال�احدةِ.	

- ا�ستئجارُ غرفةٍ في مبنًى قريبٍ منْ منازلِ ال�سريكاتِ، قيمةُ اإيجارِها ال�سهريِّ )85( دينارًا تُدفَعُ في 
بدايةِ ال�سهرِ.

هُنَّ يلكْنَ المهارةَ والخبرةَ اللازمتيِن ل�سنعِ   ملح�ظةٌ: لْم تحتجْ ليالُ و�سريكاتُها اإلى اأيدٍ عاملةٍ؛ لأنَّ
الأواني الخزفيةِ.

ابةٍ. ب- ت�سنيعُ ليالَ و�سريكاتِها )٢00( قطعةٍ منَ المنُتَجِ ذاتَ اأ�سكالٍ وحج�مٍ مختلفةٍ واأل�انٍ جذّا

ج- تحديدُ ليالَ و�سريكاتِها �سعرَ بيعِ القطعِ المختلفةِ باأربعةِ دنانيَر للقطعةِ ال�احدةِ. 

د- بيعَتْ )160( قطعةً منَ المنُتَجِ.
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خراتِهِنَّ الخا�سةِ؛ اإذْ اأ�سهمَتْ كلٌّ منْهُنَّ بمبلغِ )50(  هـ- تجميعُ ليالَ و�سريكاتِها )٢00( دينارٍ منْ مدَّ
دينارًا، واعتبْرنَ المبلغَ جزءًا منْ راأ�صِ المالِ المطل�بِ.

ي منْ راأ�صِ المالِ المطل�بِ منْ �سندوقِ المراأةِ لتم�يلِ الم�ساريعِ  وـ- اقترا�صُ ليالَ و�سريكاتِها المبلغَ المتبقّا
دَ هذا المبلغُ في �س�رةِ اأق�ساطٍ �سهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )50( دينارًا. ال�سغيرةِ؛ على اأنْ يُ�سدَّ

�لمطلوبُ:

1- ح�سابُ التكلفةِ الإجماليةِ.

٢- ح�سابُ تكلفةِ اإنتاجِ القطعةِ ال�احدةِ.

3- تحديدُ راأ�صِ المالِ المطل�بِ للبدءِ بتنفيذِ الم�سروعِ.

4- تحديدُ المبلغِ المقتر�صِ.

5- تحديدُ عددِ الأق�ساطِ ال�سهريةِ ل�سدادِ المبلغِ المقتر�صِ.

6- ح�سابُ اإيراداتِ البيعِ.

7- ح�سابُ مقدارِ الربحِ.
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الدرسُ الخامسُ
عرضُ المُنتَجاتِ

5

ُ الت�سالُ بالآخرينَ، وتعريفُ الزبائنِ باأن�اعِ ال�سلعِ والخدماتِ،  بعدَ النتهاءِ منْ �سنعِ المنُتَجاتِ يتعينَّ  
واإبرازُ اأهمِّ مزايا هذهِ المنُتَجاتِ بما ينا�سبُ رغباتِ الزبائنِ واأذواقَهُمْ، وذلكَ بلفتِ انتباهِهِمْ، واإثارةِ 
ها  فاعلةٍ، وعر�سِ المنُتَجاتِ بطريقةٍ  لهذهِ  بالترويجِ  اإل  قُ  يتحقَّ ل  ب�سرائِها، وهذا  واإقناعِهِمْ  اهتمامِهِمْ، 
ليَن والمُ�ستثمِرينَ، ويجعلُهُمْ م�ستعدينَ لتقديِم الدعمِ والتم�يلِ اللازميِن لتبنّاي  ب�سكلٍ يجذبُ انتباهَ الممُ�ِّ

عِ في عمليةِ الإنتاجِ.  فكرةِ الم�سروعِ، والت��سُّ
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
اختْر قائدًا للمجم�عةِ. -
رْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ ورقةً بي�ساءَ. - اأح�سِ
هِ القائدَ اإلى كتابةِ كلمةِ )الترويجُ( داخلَ دائرةٍ و�سطَ ال�رقةِ البي�ساءِ. - وجِّ
�ساعِدْ قائدَ المجم�عةِ على اإيجادِ كلماتٍ مفتاحيةٍ مرتبطةٍ بمفه�مِ الترويجِ. -
نُ القائدُ الكلماتِ المفتاحيةَ جميعَها ح�لَ  - يُدوِّ

الدائرةِ المر�س�مةِ و�سطَ ال�سفحةِ.
لمفه�مِ  - تعريفًا  مجم�عتِكَ  واأفرادُ  اأنتَ  �سغْ 

نةَ  المدُوَّ المفتاحيةَ  الكلماتِ  مُ�ستخدِمًا  الترويجِ، 
في ال�رقةِ.

المعلمَ في هذا  - واأفرادُ مجم�عتِكَ  اأنتَ  ناقِ�صْ 
التعريفِ. 

الهدفُ:
فِ�مفهومِ��لترويجِ. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ ١
الترويجُ.

التعليماتُ:
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
رْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ ورقةً بي�ساءَ وقلمًا. - اأح�سِ
نْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ رقمَ المجم�عةِ في راأ�صِ ال�رقةِ. - دوِّ
رْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ في اأكبِر قدرٍ ممكنٍ منْ و�سائلِ الترويجِ للمُنتَجاتِ. - فكِّ
رْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ ال�رقةَ اإلى المجم�عةِ  - مرِّ

المجاورةِ )باتجاهِ عقاربِ ال�ساعةِ(.
لِعْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ على المعل�ماتِ التي  - اطَّ

اأُخرى  ن�ا نقاطًا  نَتْها المجم�عةُ ال�سابقةُ، ثمَّ دوِّ دوَّ
غيَر مذك�رةٍ.

ورقةٍ  - كلُّ  تع�دَ  حتى  ال�سابقتانِ  الخط�تانِ  رُ  تُكرَّ
اإلى مجم�عتِها الأ�سليةِ.

النتائجِ  - المعلمَ في  واأفرادُ مجم�عتِكَ  اأنتَ  ناقِ�صْ 
لْتُمْ اإليْها. التي ت��سَّ

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ�و�صائلِ��لترويجِ.

الن�شاطُ 2
و�شائلُ الترويجِ.

التعليماتُ:
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
مْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ اأ�سل�بَ الترويجِ لمنُتَجِ م�سروعِكُمْ، وذلكَ بالإجابةِ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ: - �سمِّ

1- ما اأ�سل�بُ الترويجِ الذي �ست�ستخدم�نَهُ في الترويجِ لمنُتَجِ م�سروعِكُمْ؟

٢- ما الطريقةُ التي �ست�ستخدم�نَها )�سمنَ الأ�سل�بِ الخا�صِّ بالترويجِ( في الترويجِ لمنُتَجِ م�سروعِكُمْ؟

3- ما ال�سيناري� الخا�صُّ باأ�سل�بِ الترويجِ لمنُتَجِ الم�سروعِ؟
مْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ �سكلَ الأ�سل�بِ الذي �سيُ�ستخدَمُ في الترويجِ لمنُتَجِ الم�سروعِ. - �سمِّ
اعر�صْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ الت�سميمَ الخا�صَّ بِكُمْ اأمامَ المجم�عاتِ الأُخرى. -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�ت�صميمِ��أ�صلوبِ��لترويجِ�لمنُتَجِ�م�صروعِ��لمجموعةِ.

الن�شاطُ 3
اأ�شلوبُ الترويجِ.

التعليماتُ:
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رْ تذكَّ
دُ الزبائنَ بالمعل�ماتِ الخا�سةِ بالمنُتَجِ؛ بغيةَ التاأثيِر فى  الترويجُ: اأحدُ الأن�سطةِ الت�س�يقيةِ التي تُزوِّ

�سل�كاتِهِمْ، وحفزِهِمْ اإلى �سراءِ هذا المنُتَجِ دونَ غيِرهِ، والإقبالِ على �سرائِهِ.

و�شائلُ الترويجِ:
ةٌ لترويجِ المنُتَجاتِ، اأبرزُها: ت�جدُ و�سائلُ عدَّ

الن�سيةِ،  الر�سائلِ  اأوِ   ، الإلكترونيِّ البريدِ  اأوِ  والتلفازِ،  الإذاعةِ  يك�نُ ذلكَ عنْ طريقِ  الإعلانُ:   -1
وال��سائلِ المطب�عةِ )مثلُ: ال�سحفِ، والمجلاتِ( اأوِ ا�ستخدامِ م�اقعِ الت�ا�سلِ الجتماعيِّ المختلفةِ، 

مثلُ: �سفحاتِ الفي�ص ب�ك، والت�تير، والن�ستغرام. 
)مندوب�  البيعِ  رجالِ  طريقِ  عنْ  الزبائنِ  معَ  المبا�سرُ  الت�ا�سلُ  بهِ  دُ  يُق�سَ  : ال�سخ�سيُّ البيعُ   -٢

المبيعاتِ(.
وتقديِم  الأ�سعارِ،  وتخفي�صِ  الم�سـابقاتِ،  وعملِ  المعار�صِ،  باإقامةِ  ذلكَ  يتمُّ  المبيعاتِ:  تن�سيطُ   -3

ناتِ المجانيةِ. الهدايا، وت�زيعِ العيِّ

ها اللتزامُ بالأمانةِ  هناكَ العديدُ من القيمِ التّاي يجبُ اللتزامُ بها في عمليّاات الترويجِ، ومن اأهمّا
ةِ في تقديم المنُتجات. دقِ والعدلِ والم��س�عيّا وال�سّا



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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هُ ل يحفلُ بالج�انبِ  ا ترى اأنَّ ابحثْ في �سبكةِ الإنترنتْ عنْ عرو�صٍ تقدييةٍ جاهزةٍ، ثمَّ اختْر منْها عر�سً
لُ  ْ ذلكَ، ثمَّ �سارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في ما تت��سَّ ُ مراعاتُها عندَ الت�سميمِ، وبينِّ الأ�سا�سيةِ التي يتعينَّ

اإليْهِ. 
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دْ و�سائلَ الترويجِ، ثمَّ اذكرْ مثالًا على كلٍّ منْها. ١- عدِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

دْ عن�سرَ الترويجِ المُ�ستخدَمَ في كلٍّ منَ الحالتِ الآتيةِ: ٢- حدِّ
، وقدِ احتوى المن�صورُ على �صورةِ  تْ اأحلامُ من�صورًا با�صتخدامِ برنامجِ النا�صرِ الإلكترونيِّ اأ- اأعدَّ

لًا بعبارةٍ جاذبةٍ.   مُنتَجِها مُذيَّ
عَ عبدُالرحيمِ -بالتعاونِ معَ بع�ضِ موظفي ال�صركةِ- بع�ضَ المنُتَجاتِ مجانًا على مجموعةٍ  ب- وزَّ

منَ الزبائنِ لتجربتِهِ. 
نَتْ فيهِ ن�صبةَ مبيعاتِ المنُتَجِ، ومدى اإقبالِ الزبائنِ على �صرائِهِ، وبع�ضِ  تْ هندُ تقريرًا بيَّ ج- اأعدَّ

اآرائِهِمْ، ثمَّ ن�صرَتْهُ في اإحدى ال�صحفِ المحليةِ. 
فِ مُنتَجاتِهِ، والترويجِ لها.  ا كبيًرا دعا اإليْهِ الزبائنَ لتعرُّ د- اأقامَ فادي معر�صً

هـ- اأعدَّ عليٌّ م�صهدًا تمثيليًّا غنائيًّا يعر�ضُ المنُتَجَ الخا�ضَّ بهِ. 
وحاولَتْ  بالمنُتَجِ،  فَتْهُمْ  وعرَّ الزبائنِ،  بع�ضَ  الم�صروعِ-  قي  مُ�صوِّ معَ  -بالتعاونِ  �صميرةُ  قابلَتْ  و- 

اإقناعَهُمْ ب�صرائِهِ. 
: "ا�صتِر قطعةً، واح�صلْ على هديةٍ".  جَ خلفٌ لمنُتَجِهِ بكتابةِ الن�ضِّ الآتي على بابِ المحلِّ ز- روَّ

ا �سروريًّا؟ ٣- براأيِكَ، لماذا يُعَدُّ ترويجُ المنُتَجِ للزبائنِ اأمرًا

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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�مّما�ياأتي: حِ��لمق�صودَ�بكلٍّ 1-�و�صِّ

.)SCAMPER( اأ- اأداةُ �سكامبر

--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ب- الترويجُ.

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

2-���صتخدمْ��أد�ةَ���صكامب )SCAMPER(�في�تطويرِ�فكرةٍ�مُبتكَرةٍ�منَ��لأفكارِ��لآتيةِ:

��أ�صلوبٍ�منْ��أ�صاليبِ��لترويجِ��لآتيةِ: 3-��ذكرْ�مثالً�على�كلِّ
اأ- الترويجُ با�ستخدامِ الإعلانِ.

--------------------------------------------------------------------------
. ب- الترويجُ با�ستخدامِ البيعِ ال�سخ�سيِّ

--------------------------------------------------------------------------
ج- الترويجُ با�ستخدامِ تن�سيطِ المبيعاتِ.

--------------------------------------------------------------------------

���������لفكرةُ��لجديدةُ��لمبُتكَرةُ ����لطريقةُ��لمُ�صتخدَمةُ� � �����لفكرةُ��لأ�صليةُ� �
�إطار�تُ��ل�صيار�تِ
�أور�قُ��لجر�ئدِ

�لهاتفُ��لمحمولُ
�صتائرُ��لنو�فذِ
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��لأمورِ��لتي�يجبُ�تحديدُها�في�در��صةِ��ل�صوقِ؟ 4-�ما��أهمُّ

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

�تحديدُها�عندَ��لتخطيطِ�لتنفيذِ��لم�صروعِ؟ ُ 5-�ما��لجو�نبُ��لتي�يتعينَّ

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

��إعد�دَ�لوحاتٍ�فنيةٍ�متنوعةٍ�بالر�صمِ�على��لمر�يا�بناءً�على�رغبةِ��لزبائنِ،� نُ�م�صروعُ�عمرَ��لفنيُّ 6-�يت�صمَّ
�عددَ��للوحاتِ��لمبيعةِ�هوَ�)80(�لوحةً: �تكلفةَ��إنتاجِ��للوحةِ��لو�حدةِ�هيَ�)8(�دنانيَ،�و�أنَّ علمًا��أنَّ

اأ- اإذا رُ�سِمَتْ )100( ل�حةٍ فنيةٍ، فما التكلفةُ الإجماليةُ لإنتاجِها؟

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

ب- اإذا كانَ �سعرُ البيعِ لل�حةِ ال�احدةِ هَ� )1٢( دينارًا، فما اإيراداتُ البيعِ؟

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

ج- ما مقدارُ الربحِ؟

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
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ا�تر�كمَتْ�عليْهِ��لديونُ؟�هلْ�عرفْتَ��صببَ�ذلكَ؟�� هلْ�تعرفُ��صخ�صً
ا�ما؟�� ماذ��تعرفُ�عنِ��لكفالتِ؟�بر�أيِكَ،�هلْ�يجبُ�على��لفردِ��أنْ�يكفلَ��صخ�صً
ما��صعورُ��لفردِ�حيَن�يرف�صُ��لبنكُ��صرفَ��صيكٍ�لهُ؟��

الوحدةُ الرابعة
�صلوكاتٌ�ماليةٌ�غيُ�م�صوؤولةٍ

4
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اأفرادِ  معَ  تعاملاتِهِمْ  في  الي�ميةِ  والعاداتِ  ال�سل�كاتِ  منَ  الكثيَر  مجتمعاتِهِمُ  في  الأ�سخا�صُ  يار�صُ   
اأُ�سرِهِمْ واأفرادِ المجتمعِ الذي يعي�س�نَ فيهِ. ومعَ تط�ُّرِ الحياةِ في مختلفِ مجالتِها، وبخا�سةٍ مجالُ التعاملاتِ 
الماليةِ، فقدْ ظهرَتِ العديدُ منَ الخدماتِ والت�سهيلاتِ الماليةِ التي اأتاحَتْ للفردِ الح�س�لَ على النقدِ عنْ 
التخطيطِ في ما يخ�صُّ كيفيةَ  اأنَّ غيابَ  والكمبيالتِ مثلًا. غيَر  بال�سيكاتِ  التعامُلِ  اأوِ  طريقِ القترا�صِ، 
ى  اإدارةِ النق�دِ والأم�الِ لدى كثيٍر منْ اأفرادِ المجتمعِ، وظه�رَ بع�صِ الممار�ساتِ وال�سل�كاتِ غيِر الم�س�ؤولةِ؛ اأدّا

�صِ للم�ساءلةِ القان�نيةِ. اإلى معاناةِ ه�ؤلءِ الأفرادِ م�سكلاتٍ ماليةً مختلفةً، مثلَ: تراكمِ الدي�نِ، والتعرُّ

ينِ، والممار�ساتُ الماليةُ غيُر الم�س�ؤولةِ  لذا جاءَتْ هذهِ ال�حدةُ لمناق�سةِ م��س�عيِن مهميِن، هما: الإغراقُ في الدَّ
ا على طرحِ العديدِ منْ درا�ساتِ  زَتِ ال�حدةُ اأي�سً التي قدْ تُلحِقُ ال�سررَ بالأفرادِ منْ دونِ ق�سدٍ اأوْ درايةٍ. وركَّ
والأ�سبابَ  الماليةِ،  التعاملاتِ  بع�صِ  الأفرادُ في  فيها  يقعُ  التي  الأخطاءَ   ُ وتُبينِّ ال�اقعَ،  التي تحاكي  الحالةِ 
تْ اإلى ذلكَ، وكيفيةَ تجنُّبِ ال�ق�عِ فيها؛ لما لذلكَ منْ اأهميةٍ كبيرةٍ في دفعِ ال�سررِ عنِ الأفرادِ، ورفعِ  التي اأدَّ
م�ست�ى ال�عيِ لديْهِمْ للتمييزِ بيَن ال�سحيحِ وغيِر ال�سحيحِ عندَ ممار�سةِ المعاملاتِ الماليةِ المختلفةِ؛ تجنُّبًا 

لل�ق�عِ في الم�سكلاتِ.

عُ�منَ��لطالبِ�بعدَ�در��صةِ�هذهِ��لوحدةِ��أنْ�يكونَ�قادرً��على: يُتوقَّ
• ينِ.	 فِ مفه�مِ الإغراقِ في الدَّ تعرُّ
• ينِ.	 تحديدِ اأ�سبابِ الإغراقِ في الدَّ
• ينِ.	 ا�ستنتاجِ كيفيةِ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ
• ينِ.	 ال�عيِ باأهميةِ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ
• فِ مفه�مِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ.	 تعرُّ
• تحديدِ بع�صِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يتعلَّقُ بال�سيكاتِ.	
• تحديدِ بع�صِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يتعلَّقُ بالكمبيالتِ.	
• فِ مفه�مِ ال�كالةِ.	 تعرُّ
• تييزِ الممار�ساتِ الماليةِ الم�س�ؤولةِ منَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يخ�صُّ ال�كالتِ.	
• فِ مفه�مِ الكفالةِ.	 تعرُّ
• تييزِ الممار�ساتِ الماليةِ الم�س�ؤولةِ منَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يخ�صُّ الكفالتِ.	
• ال�عيِ باأهميةِ تجنُّبِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ.	
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الدرسُ الأولُ
ِ الإغراقُ في الدَّين

1

فْنا �سابقًا اأهميةَ اإعدادِ م�ازنةٍ �سخ�سيةٍ اأوْ اأُ�سريةٍ، واأثرَها في اإدارةِ الأم�الِ ب�س�رةٍ �سحيحةٍ،  تعرَّ  
وفي التخطيطِ لكيفيةِ الم�ازنةِ بيَن الدخلِ والنفقاتِ؛ اإذْ قدْ ي�سطرُّ الفردُ منْ دونِها اإلى القترا�صِ منَ 
الأفرادِ، اأوِ الم�ؤ�س�ساتِ الم�سرفيةِ، اأوْ غيِرها. وقدْ ي�اجهُ اأحيانًا اأح�الً طارئةً تع�زُهُ اإلى القترا�صِ منَ 
رُ  طَ لكيفيةِ اأداءِ الدي�نِ ب�س�رةٍ �سحيحةٍ لكيلا تتراكمَ وتزدادَ، فيتعذَّ الآخرينَ؛ لذا يجبُ عليْهِ اأنْ يُخطِّ

عليْهِ ال�فاءُ بالتزاماتِهِ، وت�سديدِ دي�نِهِ.

ينِ، والأ�سبابَ التي ت�ؤدي اإليْهِ.  فُ في هذا الدر�صِ مفه�مَ الإغراقِ في الدَّ �سنتعرَّ
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على الحالةِ )4-1( الإغراق في الديَّن، ثمَّ اأجبْ عنِ الأ�سئلةِ التي  - اطَّ

تليها.
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في الإجاباتِ. -

الهدفُ:
ينِ. فِ�مفهومِ��لإغر�قِ�في��لدَّ �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ ١
ينِ. مفهومُ الاإغراقِ في الدَّ

التعليماتُ:
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ينَ اإيمانُ والدَّ

�سرتَها بحيثُ  اِ مقدارُهُ )600( دينارٍ، وتعيلُ اأُ تعملُ اإيانُ في اإحدى ال�سركاتِ الخا�سةِ، وتتقا�سى راتبًا �سهريًّ
اإكمالَ درا�ستِها الجامعيةِ،  اإيانُ  اأرادَتْ  العائلةِ.  بع�صِ حاجاتِ  لتلبيةِ  راتبِها  �سهريًّا منْ  دينارٍ  تُنفِقُ )٢00( 
رَتْ -بعدَ ال�ست�سارةِ- اأنْ تقتر�صَ مبلغًا منَ البنكِ، وقدْ ح�سلَتْ على مبلغِ القر�صِ -بعدَ اإجراءِ اللازمِ-  وقرَّ
مُ منَ الراتبِ كلَّ �سهرٍ. وبعدَ ثلاثةِ اأ�سهرٍ وجدَتْ اإيانُ نف�سَها مُرهَقةً منَ  لقاءَ ق�سطٍ قدرُهُ )150( دينارًا تُخ�سَ
نَ منَ الت�فيقِ بيَن �ساعاتِ عملِها و�ساعاتِ درا�ستِها في الجامعةِ،  رَتْ �سراءَ �سيارةٍ لتتمكَّ م�سكلةِ الم�ا�سلاتِ، فقرَّ
وقدْ ح�سلَتْ على قر�صِ ال�سيارةِ -بعدَ اإجراءِ اللازمِ- منْ اإحدى م�ؤ�س�ساتِ التم�يلِ التجاريةِ لقاءَ ق�سطٍ قدرُهُ 

)٢00( دينارٍ �سهريًّا.

بعدَ �سهرينِ احتاجَتْ اإيانُ اإلى مبلغِ )1000( دينارٍ لدفعِ تكاليفِ العمليةِ الجراحيةِ ل�الدتِها المري�سةِ، فطلبَتْ 
دَ المبلغُ في �س�رةِ دفعاتٍ �سهريةٍ، قيمةُ  �سُلْفةً على راتبِها منَ ال�سركةِ التي تعملُ فيها، وتمَّ التفاقُ على اأنْ يُ�سدَّ

كلٍّ منْها )100( دينارٍ.

ةٍ وجيزةٍ وجدَتْ اإيانُ نف�سَها مُثقَلةً بالدي�نِ، ول ت�ستطيعُ الم�ازنةَ بيَن دخلِها ونفقاتِها ودي�نِها المتراكمةِ،   وبعدَ مدَّ
رُ في ال��سعِ الماليِّ الذي و�سلَتْ اإليْهِ، وفي عدمِ قدرتِها على تاأميِن متطلَّباتِها الأ�سا�سيةِ، فاهتدَتْ  واأخذَتْ تُفكِّ
نَ منْ تلبيةِ حاجاتِها الرئي�سةِ.  اإلى فكرةِ القترا�صِ منْ اإحدى م�ؤ�س�ساتِ التم�يلِ والت�سهيلاتِ التجاريةِ لتتمكَّ
دَ المبلغُ  وخلالَ اأ�سب�عيِن ا�ستطاعَتِ الح�س�لَ على مبلغِ     )800( دينارٍ منْ �سندوقِ ت�يلِ المراأةِ؛ على اأنْ يُ�سدَّ
نَتْ اإيانُ منْ تاأميِن المبلغِ اللازمِ لل�فاءِ بحاجاتِها وحاجاتِ  بدفعِ ق�سطٍ قدرُهُ )75( دينارًا �سهريًّا، وبهذا تكَّ

ةَ �سهرينِ فقطْ. اأ�سرتِها مدَّ

الأق�ساطِ  ت�سديدِ جميعِ  عنْ  رُ  تُق�سِّ ما جعلَها  الدي�نِ؛  ا في  غارقةً جدًّ اأ�سبحَتْ  اأنَّها  اإيانُ  اأدركَتْ  ذلكَ  بعدَ   
الت�سهيلاتِ  �سركةِ  اإلى  ال�سيارةِ  ق�سطِ  دفعِ  عنْ  التغا�سي  اإلى  ها  ا�سطرَّ ما  وهَ�  واحدةً،  دفعةً  منْها  المطل�بةِ 

ها للم�ساءلةِ القان�نيةِ.  �سَ ةَ ثلاثةِ اأ�سهرٍ متتاليةٍ؛ ما عرَّ التجاريةِ مدَّ
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ينَ اإيمانُ والدَّ

  بعدَ قراءتِكَ الحالةَ ال�سابقةَ، اأجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:
؟  1- كمْ يبلغُ دخلُ اإيانَ ال�سهريُّ

٢- هلْ تلكُ اإيانُ م�سادرَ دخلٍ اأُخرى غيَر راتبِ العملِ؟ 
3- ما قيمةُ المبلغِ ال�سهريِّ الذي تُنفِقُهُ اإيانُ على تلبيةِ بع�صِ حاجاتِ العائلةِ؟ 

4- كمْ تبلغُ قيمةُ الأق�ساطِ التي تدفعُها اإيانُ �سهريًّا؟ 
5- هلْ يفي دخلُ اإيانَ بتلكَ النفقاتِ والأق�ساطِ؟ 

6- براأيِكَ، هلْ كانَتِ القراراتُ التي اتخذَتْها اإيانُ وجعلَتْها مُثقَلةً بالدي�نِ �سحيحةً؟ لماذا؟
7- براأيِكَ، ما الدرو�صُ الم�ستفادةُ منْ هذهِ الحالةِ؟

ينِ؟ ما هَ�؟  8- هلْ �سمعْتَ منْ قبلُ بم�سطلحِ الإغراقِ في الدَّ

ينِ. الحالةُ )4-1(: الإغراقُ في الدَّ
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ينِ. - رْ وحدَكَ في اأهمِّ الأ�سبابِ التي تُفْ�سي اإلى الإغراقِ في الدَّ فكِّ
لُ اإليْها. - ناقِ�صْ زميلَكَ في النتائجِ التي تت��سَّ
ناقِ�صْ طلبةَ ال�سفِّ في هذهِ النتائجِ.  -

الهدفُ:
ينِ. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ��أ�صبابِ��لإغر�قِ�في��لدَّ

الن�شاطُ 2
ينِ. اأ�شبابُ الاإغراقِ في الدَّ

التعليماتُ:
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رْ تذكَّ
معَ  يتنا�سبُ  ل  الذي  المدرو�صِ،  غيِر  القترا�صِ  في  والمبالغةُ  الإفراطُ  هَ�  ينِ:  الدَّ في  الاإغراقُ 

ةً منَ الزمنِ. م�ست�ى دخلِ الفردِ؛ ما ي�ؤدي اإلى عدمِ القدرةِ على ال�فاءِ باللتزاماتِ مدَّ
ينِ: اأ�شبابُ الاإغراقِ في الدَّ

اأدائِها، ويُ�سهِمُ في  بُ القترا�صُ الع�س�ائيُّ غيُر الم�س�ؤولِ في تراكمِ الدي�نِ، وعدمِ القدرةِ على  يت�سبَّ
لت�سديدِ  الحقيقيةِ  التكلفةِ  ودرا�سةُ  الفهمُ  ها  ينق�سُ التي  الماليةِ  القراراتِ  اتخاذِ  في  عُ  الت�سرُّ ذلكَ 
الماليةِ  �س�ؤونِهِمُ  اإدارةِ  على  قدرتِهِمْ  و�سعفِ  الماليةِ،  المقتر�سيَن  ثقافةِ  تدنيّا  عنْ  ف�سلًا  القر�صِ، 

ب�س�رةٍ �سحيحةٍ،
ينِ:  وفي ما ياأتي بع�صُ الأ�سبابِ التي ت�ؤدي اإلى الإغراقِ في الدَّ

ُ مدى �سم�لِ الدخلِ للنفقاتِ. 1- عدمُ اإعدادِ الم�ازنةِ ال�سخ�سيةِ التي تُبينِّ
٢- �س�ءُ اإدارةِ الأم�الِ، وهدرُها.

3- عدمُ اإدراكِ مخاطرِ القترا�صِ ب�س�رةٍ كافيةٍ.
بُ اأحيانًا في لج�ءِ الفردِ اإلى القترا�صِ، في ما  4- الإ�سرافُ في �سراءِ الأ�سياءِ، وهَ� ما يت�سبَّ
يُعرَفُ بالقرو�صِ ال�ستهلاكيةِ؛ اأيِ اقترا�صُ الفردِ ل�سراءِ الأ�سياءِ التي تُ�ستهلَكُ في حينِها، ول 

تدومُ مُدَدًا ط�يلةً، مثلُ: الأطعمةِ، والأ�سربةِ، والرحلاتِ. 
5- غيابُ ثقافةِ الدخارِ؛ ما ي�سطرُّ الأفرادَ اإلى القترا�صِ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ينِ، واطلبْ اإليْهِمْ عر�صَ اأمثلةٍ واقعيةٍ على بع�صِ الحالتِ  ابحثْ معَ اأفرادِ اأ�سرتِكَ مفه�مَ الإغراقِ في الدَّ
تْ اإلى اإثقالِ كاهلِ الأفرادِ بالدي�نِ، ثمَّ ناقِ�صْ زملاءَكَ في ذلكَ. التي اأدَّ
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ينِ. حِ��لمق�صودَ�بمفهومِ��لإغر�قِ�في��لدَّ 1-�و�صِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ينِ. 2-��ذكرْ�ثلاثةَ��أ�صبابٍ�توؤدي��إلى��لإغر�قِ�في��لدَّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------

.-------------------------------------------------------------------------

3-�بر�أيِكَ،�ما��لعلاقةُ�بيَن�عدمِ��لدخارِ�وتر�كمِ��لديونِ�على�بع�صِ��لأفر�دِ؟�
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

.-------------------------------------------------------------------------

ينِ؟ 4-�بر�أيِكَ،�لماذ��يجبُ�على��لأفر�دِ��لوعيُ�بمفهومِ��لإغر�قِ�في��لدَّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

.-------------------------------------------------------------------------
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الدرسُ الثاني
ِ تجنُّبُ الإغراقِ في الدَّين

2

ينِ واجتنابُهُ قدرَ الم�ستطاعِ. وفي حالِ ا�سطرَّ المرءُ اإلى ال�ستدانةِ، فلا بُدَّ اأنْ  لُ البتعادُ عنِ الدَّ يُف�سَّ  

هُ قادرٌ على ال�فاءِ بذلكَ؛ لكيلا يعانَي م�سكلاتٍ ونهاياتٍ ل تُحمَدُ عُقْباها. وقدْ اأ�سارَتْ بع�صُ  يعيَ جيدًا اأنَّ

والذينَ  نف�سيًّا،  ينِ  بالدَّ الإح�سا�صِ  لَ  تحمُّ ي�ستطيع�نَ  ل  الذينَ  الأ�سخا�صِ  اأعدادِ  تزايُدِ  اإلى  الدرا�ساتِ 

ينِ، في�سعرونَ  مِ في الدَّ تعتريهمْ حالةٌ منَ ال�هنِ والكاآبةِ تدفعُهُمْ اإلى العتقادِ بعدمِ القدرةِ على التحكُّ

، ويعان�نَ اأعرا�صَ الكتئابِ والقلقِ وت�ستُّتِ التفكيِر؛ ما يَح�لُ دونَ التركيزِ على اإيجادِ حل�لٍ  بالعجزِ التامِّ

عمليةٍ للم�سكلةِ.
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
دُها لكُمُ المعلمُ من بين الحالت الآتية:)4-٢(،  - ادر�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ الحالةَ التي يُحدِّ

ح�ا وجهةَ نظرِكُمْ حيالَها. )4-3(، )4-4(، )4-5(، )4-6(،  ثمَّ و�سِّ
ب�ا  - ليتجنَّ وردَ ذكرُهُمْ في الحالةِ؛  الذينَ  الأ�سخا�صِ  اإلى  اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ ن�سائحَ  هْ  وجِّ

خطرَ تراكمِ الدي�نِ.
لْتُمْ اإليْها. - ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في النتائجِ التي ت��سَّ

الهدفُ:
ينِ. بِ��لإغر�قِ�في��لدَّ فِ�كيفيةِ�تجنُّ �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ ١
ينِ.           بُ الاإغراقِ في الدَّ تجنُّ

التعليماتُ:
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الحالاتُ

الحالةُ الاأولى

الحالةُ الثانيةُ

في  ما  "ا�سرفْ  بمق�لةِ  مقتنعةٌ  وهيَ  دينارٍ،   )600( قدرُهُ  براتبٍ  �سركةٍ،  في  فاطمةُ  تعملُ 
الجيبِ، ياأتِكَ ما في الغيبِ"؛ لذا �سارعَتْ اإلى �سراءِ طقمِ كنبٍ جديدٍ لغرفةِ المعي�سةِ في بيتِها، 
رةِ التي اأعلنَ عنْها محلُّ الأثاثِ. وقدْ بلغَتْ قيمةُ الق�سطِ  وذلكَ �سمنَ عرو�صِ الأق�ساطِ الميُ�سَّ
ةَ ع�سرةِ اأ�سهرٍ متتاليةٍ، علمًا اأنَّ فاطمةَ تدفعُ ق�سطَ �سيارةٍ  ال�سهريِّ )100( دينارٍ، تُدفَعُ مدَّ

للبنكِ، قدرُهُ )٢00( دينارٍ �سهريًّا، وق�سطَ اأدواتٍ كهربائيةٍ بقيمةِ )150( دينارًا �سهريًّا.

الزواجِ  م�عدِ  قبلَ  وتاأثيثَهُ  بيتٍ  ا�ستئجارَ  يريدُ  وهَ�  دينارٍ،  ال�سهريُّ )500(  اأن�صَ  راتبُ  يبلغُ 
الذي �سيقامُ بعدَ �سهرٍ ون�سفٍ. انتهى اأن�صُ منْ ح�سابِ جميعِ النفقاتِ اللازمةِ لحفلِ الزفافِ، 
هُ بحاجةٍ اإلى مبلغِ )10000( دينارٍ، علمًا اأنَّ مجم�عَ مدخراتِهِ يبلغُ  بَ اأول�ياتِهِ، ف�جدَ اأنَّ ثمَّ رتَّ
فقطْ )7000( دينارٍ؛ لذا اقتر�صَ بقيةَ المبلغِ منْ والدِهِ؛ على اأنْ يعطيَهُ )100( دينارٍ �سهريًّا، 

وقدِ ا�ستاأجرَ بيتًا تبلغُ قيمةُ اأجرتِهِ ال�سهريةِ )100( دينارٍ. 

الحالةُ )4-٢(

الحالةُ )3-4(
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الحالةُ الثالثةُ

اأرادَتْ �سلمى اأنْ تزورَ �سديقتَها في اإحدى الدولِ المجاورةِ. وبعدَما فرَغَتْ منْ ترتيبِ اأول�ياتِ 
رَتْ اأنْ تقتر�صَ هذا المبلغَ منَ البنكِ  نفقاتِها وجدَتْ اأنَّها بحاجةٍ اإلى مبلغِ )1500( دينارٍ، فقرَّ

لقاءَ ق�سطٍ �سهريٍّ قدرُهُ )100( دينارٍ، علمًا اأنَّ راتبَ �سلمى ال�سهريَّ هَ� )٢50( دينارًا.

الحالةُ الرابعةُ
اأنَّ راتبَهُ  لهُ، علمًا  اأجرةً  ا  مُ�ستاأجَرٍ، ويدفعُ مبلغَ )٢50( دينارًا �سهريًّ ي�سكنُ ها�سمٌ في بيتٍ 
اتفقَ  �سةً هَ� )400( دينارٍ.  مُدرِّ التي تعملُ  واأنَّ راتبَ زوجتِهِ  يبلغُ )1000( دينارٍ،  ال�سهريَّ 
الزوجانِ على �سراءِ بيتٍ لل�سكنِ، وقدِ ا�ستريا بيتًا -بعدَ ال�ست�سارةِ- عنْ طريقِ القترا�صِ منَ 

البنكِ، وبلغَتْ قيمةُ ق�سطِهِ ال�سهريِّ )450( دينارًا.

الحالةُ الخام�شةُ
، بحيثُ يدفعُ كلٌّ منْهُمْ مبلغَ  اتفقَتْ هندٌ معَ زملائِها في العملِ على اإعدادِ نظامٍ ماليٍّ تعاونيٍّ
ةَ )10( اأ�سهرٍ، ويح�سلُ الجميعُ بالتناوُبِ على مبلغِ )1500( دينارٍ  )150( دينارًا �سهريًّا مدَّ
اأثاثِ  اأنفقَتْهُ على تجديدِ  المبلغِ حتى  اإنْ حانَ دورُ هندٍ للح�س�لِ على  ةِ. وما  المدَّ خلالَ هذهِ 
البيتِ، علمًا اأنَّ راتبَها يبلغُ )800( دينارٍ، وق�سطَ قر�صِ ال�سيارةِ هَ� )٢00( دينارٍ تُدفَعُ اإلى 
ا اإلى اإحدى �سركاتِ التم�يلِ  البنكِ �سهريًّا، وق�سطَ قر�صِ بيتِها هَ� )٢50( دينارٍ تُدفَعُ �سهريًّ

غيِر الم�سرفيةِ. 

الحالةُ )4-4(

الحالةُ )5-4(

الحالةُ )6-4(
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
مْها بالأرقامِ منْ )1( اإلى )6(. - ، ثمَّ رقِّ زْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ الق�سا�ساتِ ال�رقيةَ ال�ستَّ جهِّ
اطِ� الق�سا�ساتِ، ثمَّ ارمِها و�سطَ المجم�عةِ. -
التقِطْ ق�سا�سةً واحدةً. -
ينِ. - لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على ورقةِ العملِ )4-1( التخلُّ�صِ منَ الإغراقِ في الدَّ اطَّ
فِ الرقمَ الذي فيها. - افتحِ الق�سا�سةَ التي التقطْتَها، وتعرَّ
رْ في اإجابةِ �س�ؤالِهِ،  - لِعْ في ثلاثِ دقائقَ على المح�رِ المطُابِقِ لرقمِ ق�سا�ستِكَ في ورقةِ العملِ، ثمَّ فكِّ اطَّ

هِ. مُحاوِلً ا�ستخلا�صَ النتيجةِ خا�ستِّ
النتيجةَ  - ن�ا  اإليْها، ثمَّ اعمل�ا على تح�سينِها، ودوِّ لْتُمْ  التي ت��سَّ النتائجِ  اأفرادَ مجم�عتِكَ في  ناقِ�صْ 

ةٍ ل تتجاوزُ ع�سرَ دقائقَ. النهائيةَ في مكانِها منْ ورقةِ العملِ، وذلكَ في مدَّ
اعرِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ هذهِ النتائجَ اأمامَ المجم�عاتِ الأُخرى. -

الهدفُ:
ينِ. فِ�كيفيةِ��لتخلُّ�صِ�منَ��لإغر�قِ�في��لدَّ �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ 2
ينِ. التخلُّ�سُ منَ الاإغراقِ في الدَّ

التعليماتُ:
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  الرقمُ                     المحورُ                                  النتيجةُ
اذكرْ �سببيِن منْ اأ�سبابِ الإغراقِ في 

ينِ. الدَّ

رْ في طريقةٍ جديدةٍ يُكِنُ بها تجنُّبُ الإغراقِ في  فكِّ
ينِ. الدَّ

قْ بيَن العبارتيِن الآتيتيِن منْ حيثُ المعنى: فرِّ
بَ خطرَ الإغراقِ  اأ- "يجبُ عليْكَ يا بلالُ اأنْ تتجنَّ

ينِ". في الدَّ
ُ عليْكَ يا بلالُ اأنْ تتخلَّ�صَ منْ خطرِ  ب- "يتعينَّ

ينِ". الإغراقِ في الدَّ

-1

-٢

-3

-4

-5

-6

مِ  رْ في ابتكارِ مُنتَجٍ ي�ساعدُ الأ�سخا�صَ على التحكُّ فكِّ
ينِ  في نفقاتِهِمْ، واإدارةِ اأم�الِهِمْ، وتجنُّبِ الدَّ

، اأوْ دعايةٍ، اأوْ �سعارٍ  )يُكِنُكَ ت�سميمُ ر�سمٍ تعبيريٍّ
، اأوْ برنامجٍ خا�صٍّ بح�سابِ النفقاتِ وم�اءمةِ  ٍ مُعينَّ

الدخلِ(.

ا يليهِ منْ اأ�سئلةٍ: ادر�صِ الم�قفَ الآتيَ، ثمَّ اأجبْ عمّا
"يبلغُ دخلُ اأحمدَ )500( دينارٍ، يدفعُ منْها   

)1٢0( دينارًا ق�سطًا لقر�صِ ال�سيارةِ، و)٢00( 
، و)100( دينارٍ  دينارٍ ق�سطًا لقر�صٍ �سخ�سيٍّ

اإيجارَ البيتِ، و)40( دينارًا قيمةَ ف�اتيِر الكهرباءِ 
والماءِ".

ينِ؟ لماذا؟ اأ- هلْ اأحمدُ غارقٌ في الدَّ
ب- ما الن�سائحُ التي تُ�سْديها اإلى اأحمدَ ليتخلَّ�صَ 

منْ دي�نِهِ؟

ينِ. ا�سرحْ بلغتِكَ مفه�مَ الإغراقِ في الدَّ

ينِ. ورقةُ العملِ )4-1(: التخلُّ�صُ منَ الإغراقِ في الدَّ
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رْ تذكَّ
وتزايدِ  الأ�سا�سيةِ،  الأ�سخا�صِ  اإلى كثرةِ متطلَّباتِ  نظرًا  ال�سابقِ؛  تعقيدًا منَ  اأكثَر  اأ�سبحَتِ الحياةُ 
يدفعُهُمْ في كثيٍر منَ  ةَ؛ ما  ال�سهريَّ الغالبِ دخ�لَهُمُ  تكاليفُها في  تف�قُ  التي  الكمالياتِ  الإقبالِ على 

الأحيانِ اإلى القترا�صِ ل�سدِّ الفج�ةِ بيَن الدخلِ وتكاليفِ الحياةِ.

اأ�سبحَ القترا�صُ عادةً يعتادُها ال�سخ�صُ، فاإنَّ الدي�نَ �ستتراكمُ عليْهِ معَ مرورِ ال�قتِ،  اإذا  ولكنْ، 
امةٍ ل تنتهي، وهَ� الأمرُ المهمُّ الذي يغفلُ عنْهُ الكثيرونَ.  وتُثقِلُ كاهلَهُ، فيدخلُ في دوّا

ينِ( باتباعِ ما ياأتي: بَ ال�ق�عَ في ماأزقِ الدي�نِ المتراكمةِ )الإغراقُ في الدَّ يُكِنُ لل�سخ�صِ اأنْ يتجنَّ

بُ��لقتر��صِ�منْ�غيِ��صرورةٍ:�اإذْ ل يجبُ القترا�صُ ل�سراءِ الكمالياتِ، مثلُ: القترا�صِ  1-�تجنُّ
، و�سراءِ مجم�عةٍ منَ الأجهزةِ المنزليةِ، اأوْ �سيارةٍ جديدةٍ، و�سراءِ اأثاثٍ  منْ اأجلِ ال�سفرِ الترفيهيِّ

للبيتِ، اأوْ تجديدِهِ. فالقترا�صُ يجبُ اأنْ يك�نَ اأمرًا ا�ستثنائيًّا ل اأمرًا اعتياديًّا.

2-��لبتعادُ�عنِ��ل�صر�ءِ�بالتق�صيطِ: يجبُ �سراءُ الحاجياتِ نقدًا، ودفعُ ثمنِها كاملًا عنْ طريقِ 
الدخارِ، وعدمُ الن�سياقِ خلفَ الدعاياتِ الجاذبةِ المغريةِ لبع�صِ المحالِّ التي تبيعُ بالتق�سيطِ.

والم�سروفاتِ  النفقاتِ  تحديدِ  على  ذلكَ  ي�ساعدُ  �ل�صهريةِ:  �ل�صخ�صيةِ� بالمو�زنةِ� �للتز�مُ� �-3
طٍ  ا في حالِ وج�دِ م�سروفاتٍ اإ�سافيةٍ غيِر مُخطَّ . اأمّا الأ�سا�سيةِ، ويجعلُها م�ائمةً للدخلِ ال�سهريِّ

ا تك�نُ على ح�سابِ المتطلَّباتِ الأ�سا�سيةِ. لُ عبئًا على الدخلِ، وربمَّ لها، فاإنَّها �ستُمثِّ

اإلى  المرءُ  ي�سطرَّ  لكيلا  جيدًا؛  تخطيطًا  الإنفاقِ  عمليةِ  تخطيطُ  يجبُ  �لر�صيدُ:  �لإنفاقُ� �-4
ال�ستدانةِ اأوِ القترا�صِ للاإنفاقِ على الكمالياتِ.

5-��لحفا�ُعلى��لممتلكاتِ��ل�صخ�صيةِ: يجبُ العتناءُ جيدًا بالممتلكاتِ ال�سخ�سيةِ، وا�ستخدامُها 
النق�دِ  منَ  المزيدِ  اإنفاقِ  اإلى  ن�سطرُّ  فلا  التلفِ،  عنِ  بعيدًا  جيدةٍ  بحالةٍ  لتظلَّ  �سحيحةٍ  ب�س�رةٍ 

ل�ستبدالِها اأوْ �سيانتِها. 

كانَتِ  فمهما  والأزماتِ؛  الط�ارئِ  لحالتِ  ال�سهريِّ  الدخلِ  منَ  جزءٍ  ادخارُ  يجبُ  �لدخارُ:  �-6
المدخراتُ قليلةً، فاإنَّها �ستزدادُ وتنم� بمرورِ ال�قتِ.
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ينِ هَ� اإجراءٌ وقائيٌّ يحفُ المرءَ منْ خطرِ تراكمِ الدي�نِ. وت�جدُ العديدُ  اإنَّ تجنُّبَ الإغراقِ في الدَّ
منَ الأ�ساليبِ والطرائقِ التي تعلَّمْناها، والتي ت�ساعدُنا على ذلكَ، غيَر اأنَّ بع�صَ الأفرادِ يجهل�نَها؛ 
ينِ  ينِ. ولهذا يجبُ اإ�سداءُ بع�صِ الن�سائحِ اإلى الأ�سخا�صِ الغارقيَن في الدَّ ما يجعلُهُمْ يغرق�نَ في الدَّ

لم�ساعدتِهِمْ على م�اجهةِ هذهِ الم�سكلةِ ومعالجتِها. وفي ما ياأتي اأهمُّ الن�سائحِ:

نَ منْ تغييِر العاداتِ والأح�الِ التي  1- التفكيُر في الأ�سبابِ التي جعلَتِ ال�سخ�صَ مَدينًا، حتى يتمكَّ
دفعَتْهُ اإلى ال�ستدانةِ، واتخاذِ الخط�اتِ اللازمةِ لمنعِ تكرارِ ال�ستدانةِ والقترا�صِ.

٢- تجنُّبُ المزيدِ منَ الدي�نِ، والتركيزُ على ت�سديدِ الدي�نِ الحاليةِ، وعدمُ اللج�ءِ اإلى ال�ستدانةِ اأوِ 
. ينِ الحاليِّ القترا�صِ منْ جهاتٍ اأُخرى لأداءِ الدَّ

3- اإعدادُ م�ازنةٍ �سخ�سيةٍ، واللتزامُ بها؛ فتحديدُ ال��سعِ الماليِّ الحاليِّ بتتبُّعِ الدخلِ والنفقاتِ هَ� 
ةٍ زمنيةٍ ق�سيرةٍ. ول �سكَّ في اأنَّ درا�سةَ النفقاتِ وتر�سيدَها  ينِ خلالَ مدَّ اأمرٌ �سروريٌّ للتخلُّ�صِ منَ الدَّ

ينِ. ي منَ الدخلِ، وكيفيةِ الإفادةِ منْهُ في اأداءِ الدَّ قدرَ الم�ستطاعِ يُ�سهِمُ في معرفةِ المالِ المتبقّا

4- التخلُّ�صُ منْ اأحدِ الدي�نِ؛ بزيادةِ الدفعةِ ال�سهريةِ الخا�سةِ بهِ، وتخ�سي�صِ دفعاتٍ اأقلَّ للدي�نِ 
الأُخرى، ثمَّ تكرارُ العمليةِ لدينٍ اآخرَ، وهكذا.

ُ على ال�سخ�صِ المثُقَلِ بالدي�نِ اأنْ يبحثَ عنْ م�سادرَ  5- البحثُ عنْ م�سادرِ دخلٍ اأُخرى؛ اإذْ يتعينَّ
ينِ المتُراكِمِ عليْهِ، والتخلُّ�صِ منْهُ  ، واأداءِ الدَّ ؛ لتح�سيِن و�سعِهِ الماليِّ اأُخرى للدخلِ مثلِ العملِ الإ�سافيِّ

تدريجيًّا.

6- عملُ خطةٍ لتر�سيدِ ال�ستهلاكِ، وتقليلِ الإنفاقِ على الكمالياتِ، واإعدادُ م�ازنةٍ ماليةٍ لل�سرورياتِ 
فقطْ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ينِ وتراكمَهُ، ثمَّ ناقِ�صْ اأفرادَ اأ�سرتِكَ في هذهِ  بُنا ال�ق�عَ في الدَّ ابحثْ في �سبكةِ الإنترنتْ عنْ ن�سائحَ تُجنِّ
. هُ على المعلمِ والزملاءِ في ال�سفِّ الن�سائحِ، ثمَّ اكتبْ تقريرًا عنْ ذلكَ، واعرِ�سْ
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ينِ؟ بُ��لإغر�قِ�في��لدَّ 1-�كيفَ�يُمكِنُ�للمرءِ�تجنُّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

مِ��لن�صيحةَ��إذ��كانَ� رً��ذلكَ،�وقدِّ فُ�مقبولً�مُبِّ ��إذ��كانَ��لت�صرُّ ْ �بينِّ 2-��در�صِ��لحالتِ��لآتيةَ،�ثمَّ
غيَ�مقبولٍ:

ينِ؟ بُ��لإغر�قِ�في��لدَّ 3-�بر�أيِكَ،�لماذ��يجبُ�تجنُّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

�لحـــــــــــــالـــــــــــــــــةُ�لرقمُ
فُ� �لت�صرُّ
)مقبولٌ،�
غيُ�مقبولٍ(

�لن�صيحةُ�لتبيرُ

ق�سطِهِ  دفعِ  منْ  نَ  ليتمكَّ عمرَ  منْ  مالً  ف�ؤادُ  ا�ستدانَ 
ال�سهريِّ اإلى البنكِ. -1

-٢

-3

-4

رَتْ اأنْ ت�سدَّ  اأعادَتْ وفاءُ ترتيبَ دي�نِها المتراكمةِ، وقرَّ
منْهُ  للتخلُّ�صِ  ال�سهريِّ  ق�سطِهِ  بزيادةِ  الدي�نِ  اأحدَ 

كليًّا.
منَ  عليْها  ح�سلَتْ  التي  الماليةَ  المكافاأةَ  �سهدُ  اأنفقَتْ 
لديْها  اأنَّ  علمًا  جديدةٍ،  الةٍ  غ�سّا �سراءِ  على  العملِ 

الةً اأُخرى في البيتِ. غ�سّا
يدفعُ محمدٌ الكثيَر منَ الأق�ساطِ ال�سهريةِ؛ لذا اأ�سارَ 

عليْهِ علاءٌ اأنْ يعملَ عملًا اإ�سافيًّا في �ساعاتِ الم�ساءِ.
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الدرسُ الثالثُ
الممارساتُ الماليةُ غيُر 

المسؤولةِ: الشيكاتُ

٣

فْنا �سابقًا اأنَّ اللج�ءَ اإلى القترا�صِ عندَ ال�سرورةِ هَ� اأمرٌ مقب�لٌ، اإل اأنَّ الإفراطَ فيهِ قدْ يُغرِقُ  تعرَّ  
ا اأهميةَ تجنُّبِ  فْنا اأي�سً هُ للم�ساءلةِ القان�نيةِ. وتعرَّ �سُ �ساحبَهُ، ويجعلُهُ يعاني اأزماتٍ ماليةً �سعبةً؛ ما يُعرِّ
ينِ، وطرائقَ التخلُّ�صِ منْهُ. وتاأ�سي�سًا على ذلكَ، فاإنَّ ال�عيَ بالممار�ساتِ الماليةِ ال�سحيحةِ،  الإغراقِ في الدَّ
ا عندَ اإجراءِ بع�صِ  رُ �س�ؤونَ حياتِنا؛ يجعلُنا اأكثَر حر�سً تُي�سِّ وبطرائقِ تعامُلِنا معَ الخدماتِ الماليةِ التي 
التعاملاتِ الماليةِ في حياتِنا الي�ميةِ، مثلُ التعامُلِ معَ ال�سيكاتِ، اأوِ الكمبيالتِ، اأوِ ال�كالتِ، اأوِ الكفالتِ. 
نا للم�ساءلةِ القان�نيةِ  �سُ غيَر اأنَّنا ل نعرفُ حقيقةً اأنَّها قدْ تك�نُ م�سدرًا ل�ق�عِنا في الأخطاءِ؛ ما قدْ يُعرِّ
ُ عليْنا اأنْ نك�نَ اأكثَر وعيًا واإدراكًا لكلِّ  منْ دونِ درايةٍ اأوْ ق�سدٍ. ولتجنُّبِ ال�ق�عِ في هذهِ الأخطاءِ؛ يتعينَّ

المعاملاتِ الماليةِ التي نق�مُ بها.
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ناق�صْ مع المعلّامِ الأ�سئلةَ الآتيةَ: -

هُ يُكِنُنا طلبُ دفتِر �سيكاتٍ بعدَ فتحِ ح�سابٍ بنكيٍّ واإيداعِ النق�دِ فيهِ، فمَنْ  فْنا �سابقًا اأنَّ 1- تعرَّ
رُنا بتعريفِ ال�سيكِ؟ يُذكِّ

٢- ما البياناتُ ال�اجبُ ت�افرُها في ال�سيكِ؟

3- هلْ يُحْ�سِنُ اأ�سحابُ ال�سيكاتِ اأوِ الم�ستفيدونَ منْها ا�ستخدامَها دائمًا، اأمْ ت�جدُ ممار�ساتٌ 
غيُر م�س�ؤولةٍ يرتكبُها ه�ؤلءِ منْ دونِ درايةٍ اأوْ ق�سدٍ؟ 

الهدفُ:
رِ�مفهومِ��ل�صيكِ. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تذكُّ

الن�شاطُ ١
مفهومُ ال�شيكِ.

التعليماتُ:
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على ورقةِ العملِ )4-٢( اأحمدُ وال�سيكاتِ. - اطَّ
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ ورقةَ العملِ، ثمَّ اأجيب�ا عنْ اأ�سئلتِها.  -
اعرِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ اإجاباتِ الأ�سئلةِ اأمامَ المجم�عاتِ الأُخرى. -
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في هذهِ الإجاباتِ. -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ��لممار�صاتِ��لماليةِ�غيِ��لم�صوؤولةِ�عندَ��لتعامُلِ�معَ��ل�صيكاتِ���

منْ�دونِ�ر�صيدٍ.

الن�شاطُ 2
ال�شيكاتُ منْ دونِ ر�شيدٍ.

التعليماتُ:
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قيمةُ  وبلغَتْ  بتاريخِ ٢018/4/1م،  الإلكترونيةِ  للاأجهزةِ  �سميٍر  منْ محلِّ  الكهربائيةِ  الأدواتِ  بع�صَ  اأحمدُ  ا�سترى 
رَ �سيكًا قيمتُهُ )1000( دينارٍ لمحلِّ �سميٍر بتاريخِ  الم�سترياتِ )1500( دينارٍ، دفعَ منْها اأحمدُ )500( دينارٍ نقدًا، وحرَّ

٢018/4/5م، علمًا اأنَّ ر�سيدَ اأحمدَ في البنكِ هَ� )٢000( دينارٍ.
اأجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

رَ �سيكًا ببقيةِ المبلغِ المطل�بِ؟ لماذا؟ فَ اأحمدُ ب�س�رةٍ �سحيحةٍ حيَن حرَّ 1- هلْ ت�سرَّ
٢- هلْ ي�ستطيعُ �سميٌر �سرفَ ال�سيكِ منَ البنكِ قبلَ تاريخِ ٢018/4/5م؟ لماذا؟

نِ في ال�سيكِ؟ لماذا؟ 3- هلْ يُكِنُ ل�سميٍر اأنْ ي�سحبَ مبلغًا اأكبَر منَ المبلغِ المدُوَّ
حْ اإجابتَكَ. ةِ؟ و�سِّ 4- هلْ ي�ستطيعُ اأحمدُ اأنْ ي�سحبَ اأيَّ مبلغٍ منْ ر�سيدِهِ خلالَ هذهِ المدَّ

5- ماذا �سيحدثُ في الحالتِ الآتيةِ:
اأ- �سحبُ اأحمدَ )1000( دينارٍ منَ الر�سيدِ بتاريخِ ٢018/4/3م، ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�سيكَ اإلى البنكِ بتاريخِ 

٢018/4/5م.  
ب- �سحبُ اأحمدَ )1500( دينارٍ منَ الر�سيدِ بتاريخِ ٢018/4/٢م، ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�سيكَ اإلى البنكِ بتاريخِ 

٢018/4/5م. 
ج- �سحبُ اأحمدَ )٢000( دينارٍ منَ الر�سيدِ بتاريخِ ٢018/4/4م، ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�سيكَ اإلى البنكِ بتاريخِ 

٢018/4/5م. 
د- حدوثُ خلافٍ بيَن اأحمدَ و�سميٍر، واإ�سدارُ اأحمدَ اأمرًا للبنكِ بعدمِ �سرفِ قيمةِ ال�سيكِ بتاريخِ ٢018/4/4م، 

ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�سيكَ اإلى البنكِ بتاريخِ ٢018/4/5م. 
اأحمدَ بتاريخِ ٢018/4/٢م، ثمَّ  ، وحجزُ البنكِ ر�سيدَ  اأق�ساطِ القر�صِ ال�سخ�سيِّ اأحمدَ عنْ دفعِ  رُ  هـ- تاأخُّ

تقديُم �سميٍر ال�سيكَ اإلى البنكِ بتاريخِ ٢018/4/5م.

ورقةُ العملِ )4-٢(: اأحمدُ وال�سيكاتِ.
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
رْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ ورقةً بي�ساءَ وقلمًا. - اأح�سِ
ليكتبْ اأحدُكُمْ رقمَ المجم�عةِ في راأ�صِ ال�رقةِ. -
ا�ستمِعْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ اإلى المعلمِ عندَ قراءتِهِ الحالتِ ال�اردَ ذكرُها في ورقةِ العملِ )3-4(  -

ا منَ ال�سل�كاتِ التي يار�سُها الأفرادُ عندَ التعامُلِ معَ ال�سيكاتِ،  ُ بع�سً التعامُلُ معَ ال�سيكاتِ ، التي تُبينِّ
حيثُ �ستُعرَ�صُ تلكَ الحالتُ واحدةً تل� الأُخرى.

نيَن  - ها في ال�رقةِ الخا�سةِ بالمجم�عةِ، مُبيِّ نْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ رقمَ الحالةِ التي يتمُّ ا�ستعرا�سُ دوِّ
هِ معَ بيانِ ال�سببِ(. فِ اأوْ رف�سِ وجهةَ نظرِكُمْ تجاهَها )تاأييدُ هذا الت�سرُّ

ل�نَ اإليْها. - ناقِ�صْ اأنتَ واأفرادُ مجم�عتِكَ المعلمَ في النتائجِ التي تت��سَّ

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على��كت�صافِ�خطرِ��ل�صتهانةِ�بالتعامُلِ�معَ��ل�صيكاتِ.

الن�شاطُ 3
. معَ اأمْ �شدَّ

التعليماتُ:
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�لحالتُ�)�صلوكاتٌ�يمار�صُها��لأفر�دُ�عندَ��لتعامُلِ�معَ��ل�صيكاتِ(

�لحالةُ��لأولى:  تحريرُ �سناءَ �سيكًا لف�ؤادٍ قيمتُهُ )500( دينارٍ، علمًا اأنَّها ل تلكُ اأيَّ ر�سيدٍ في البنكِ. 

دًا.  �لحالةُ��لثانيةُ: تحريرُ عادلٍ �سيكًا لعبيَر قيمتُهُ )1500( دينارٍ، وتغييُر ت�قيعِهِ المعتمدِ لدى البنكِ مُتعمِّ

�لحالةُ��لثالثةُ: تحريرُ �سميةَ �سيكًا لأحمدَ قيمتُهُ )1٢00( دينارٍ، علمًا اأنَّ ر�سيدَها في البنكِ هَ� )٢00( دينارٍ. 

هُ  �لحالةُ��لر�بعةُ: تحريرُ مهندٍ �سيكًا لروانَ قيمتُهُ )750( دينارٍ، علمًا اأنَّ ر�سيدَهُ في البنكِ هَ� )٢000( دينارٍ، اإل اأنَّ
 . هِ الخا�صِّ محج�زٌ للبنكِ ب�سببِ قر�سِ

�لحالةُ��لخام�صةُ: تحريرُ �سميٍر �سيكًا ل�سريكِهِ فرا�صٍ منْ دونِ تحديدِ المبلغِ، علمًا اأنَّ ر�سيدَهُ في البنكِ هَ� )5000( 
دينارٍ. 

�لحالةُ��ل�صاد�صةُ: تحريرُ �سهى �سيكًا ل�سركةِ �سعادٍ قيمتُهُ )5000( دينارٍ لقاءَ �سراءِ ب�ساعةٍ، واعتبارُ ال�سيكِ �سمانًا 
اأقلُّ منَ  البنكِ  اأنَّ ر�سيدَ �سهى الآنَ في  ت�افُرِ المبلغِ، علمًا  يتيحُ لها ا�ستردادَ ثمنِ الب�ساعةِ منْ �سهى حالَ  لل�سركةِ 

القيمةِ المطل�بةِ. 

�لحالةُ��ل�صابعةُ: اعتادَتْ اأميرةُ الت�قيعَ على جميعِ اأوراقِ دفتِر ال�سيكاتِ حالَ �سدورِهِ منَ البنكِ المعتمدِ لح�سابِها؛ 
ليك�نَ جاهزًا عندَ تحريرِ اأيِّ �سيكٍ. 

�لحالةُ��لثامنةُ: احتفاظُ �سالحٍ بدفتِر ال�سيكاتِ في خزنتِهِ الخا�سةِ في البيتِ. 

ورقةُ العملِ )4-3(: التعامُلُ معَ ال�سيكاتِ.
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رْ تذكَّ
مفهومُ ال�شيكِ:

ى ال�ساحبَ منْ  نُ اأمرًا يطلبُ فيهِ �سخ�صٌ يُ�سمّا دَها القان�نُ، وهَ� يت�سمَّ كٌّ مكت�بٌ وفقَ �سروطٍ حدَّ �ل�صيكُ: �سَ
نًا منَ النق�دِ اإلى ال�ساحبِ، اأوْ اإلى �سخ�صٍ  ى الم�سح�بَ عليْهِ اأنْ يدفعَ بمقت�ساهُ مبلغًا مُعيَّ �سخ�صٍ اآخرَ يُ�سمّا
اأوْ اإلى حاملِهِ. وفي هذهِ الحالةِ، يجبُ ت�افُرُ مبلغٍ كافٍ في الح�سابِ البنكيِّ ل�ساحبِ ال�سيكِ بحيثُ   ، ٍ مُعينَّ
هُ يُكِنُ تحديدُ ا�سمِ الم�سح�بِ عليْهِ في ال�سيكِ، اأوْ كتابةُ  يُعادِلُ )ي�ساوي( قيمةَ ال�سيكِ عندَ تحريرِهِ، علمًا اأنَّ

كلمةِ "لحاملِهِ".
بقيةُ  ا  اأمّا ح�سابِهِ.  ورقمَ  البنكيِ(،  الح�سابِ  )�ساحبُ  ال�ساحبِ  ا�سمَ  ت�سملُ  بياناتٍ  على  ال�سيكُ  يحت�ي 
الخاناتِ فتُتَركُ فارغةً، ويت�لىّا العميلُ نف�سُهُ مهمةَ تعبئتِها، وت�سملُ تاريخَ ال�سيكِ، وا�سمَ الم�ستفيدِ، ومبلغَ 

ال�سيكِ بالأرقامِ، ومبلغَ ال�سيكِ بالكلماتِ، وت�قيعَ ال�ساحبِ، والرقمَ الت�سل�سليَّ لل�سيكِ.
الممار�شاتُ غيُر الم�شوؤولةِ عندَ التعامُلِ معَ ال�شيكاتِ:

�صُ  �سيتعرَّ هُ  فاإنَّ ر�سيدٍ،  دونِ  منْ  �سيكًا  ال�سيكِ(  رُ  مُحرِّ ؛  البنكيِّ الح�سابِ  )�ساحبُ  ال�ساحبِ  عندَ تحريرِ 
اأنْ  المرءِ  على  يجبُ  لذا  ؛  الأردنيِّ العق�باتِ  قان�نِ  بم�جبِ  نةٍ  مُعيَّ ماليةٍ  غراماتٍ  ودفعِ  الحب�صِ،  لعق�بةِ 
بُهُ ال�ق�عَ في  ى الحيطةَ والحذرَ عندَ تحريرِ ال�سيكاتِ، واأنْ يك�نَ على درايةٍ تامةٍ باأهمِّ الأم�رِ التي تُجنِّ يت�خّا
الممار�ساتِ غيِر ال�سليمةِ اأوْ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ تعامُلِهِ معَ ال�سيكاتِ، مثلُ تحريرِ �سيكٍ منْ دونِ ر�سيدٍ، وهذا 

ي�سملُ الحالتِ الآتيةَ:
. 1- انعدامُ الر�سيدِ: اأيْ عدمُ وج�دِ ر�سيدٍ في الح�سابِ البنكيِّ

٢- عدمُ كفايةِ الر�سيدِ: اأيْ اإنَّ المبلغَ المت�افرَ في الح�سابِ البنكيِّ غيُر كافٍ، ول يُعادِلُ قيمةَ المبلغِ المكت�بِ 
في ال�سيكِ.

ولكنَّ   ، البنكيِّ الح�سابِ  كافٍ في  ور�سيدٍ  ح�سابٍ  وج�دُ  بذلكَ  دُ  يُق�سَ لل�سحبِ:  ال�سيكِ  قابليةِ  عدمُ   -3
ا لإفلا�صِ  هُ تحتَ الحرا�سةِ، واإمّا ا لأنَّ ا للحجزِ عليْهِ لأغرا�صٍ قان�نيةٍ، واإمّا الر�سيدَ غيُر قابلٍ لل�سحبِ؛ اإمّا

رَ ال�سيكَ. �ساحبِ الح�سابِ البنكيِّ الذي حرَّ
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4- �سحبُ الر�سيدِ كلِّهِ، اأوْ �سحْبُ جزءٍ منْهُ: مثالُ ذلكَ قيامُ ال�ساحبِ ب�سحبِ الر�سيدِ كاملًا، اأوْ �سحبِ 
جزءٍ منْهُ قبلَ م�عدِ ا�ستحقاقِ ال�سيكِ؛ لمنعِ الم�ستفيدِ منْ تح�سيلِ قيمةِ ال�سيكِ، اأوْ جعلِ الر�سيدِ غيَر 

كافٍ لتغطيةِ قيمةِ المبلغِ المكت�بِ في ال�سيكِ.
5- الأمرُ بعدمِ الدفعِ: اأيْ اإعطاءُ ال�ساحبِ البنكَ اأمرًا بعدمِ �سرفِ قيمةِ ال�سيكِ للم�ستفيدِ منْهُ.

بِ الممار�شاتِ الماليةِ غيِر الم�شوؤولةِ عندَ التعامُلِ معَ ال�شيكاتِ: ن�شائحُ لتجنُّ
ل يُكِنُ الإفادةُ منَ ال�سيكِ ب��سفِهِ اأداةَ وفاءٍ بالدي�نِ اإل با�ستخدامِهِ ا�ستخدامًا �سحيحًا، وتجنُّبِ الممار�ساتِ 

غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ اإ�سدارِ ال�سيكاتِ. ول�سمانِ ذلكَ؛ ل بُدَّ منْ مراعاةِ ما ياأتي:
على  الم�سح�بِ  الح�سابِ  في  النق�دِ  منَ  مبلغٍ  وج�دُ  اأيْ  ال�سيكِ؛  اإ�سدارِ  وقتَ  المطل�بِ  المبلغِ  ت�افُرُ   -1

فُ فيهِ بم�جبِ ال�سيكِ. البنكِ، ي�ستحقُّ الأداءَ، ويكفي لدفعِ قيمةِ ال�سيكِ، ويكنُ الت�سرُّ
٢- اإحلالُ ال�سيكِ محلَّ النق�دِ؛ اإذْ يجبُ اأنْ يك�نَ الأمرُ ال�سادرُ منَ ال�ساحبِ اإلى الم�سح�بِ عليْهِ هَ� اأمرًا 

ٍ منَ النق�دِ، واإل عُدَّ ال�سيكُ باطلًا. باأداءِ مبلغٍ مُعينَّ
3- وج�بُ اأنْ يك�نَ الر�سيدُ المت�افرُ في الح�سابِ البنكيِّ لل�ساحبِ م�ستحقَّ الأداءِ وقتَ اإ�سدارِ ال�سيكِ، 
وغيَر مُعلَّقٍ ا�ستيفاوؤُهُ على �سرطٍ، اأوْ مُقتِرنٍ باأجلٍ )وقتٌ لحقٌ( منْ تاريخِ اإ�سدارِ ال�سيكِ؛ اإذْ يُعَدُّ الأجلُ 

في حكمِ العدمِ، لذا يجبُ اأنْ يك�نَ ال�سيكُ واجبَ الدفعِ عندَ الطلاعِ .
نةِ في ال�سيكِ، واإحداثُ الأخطاءِ المق�س�دةِ عندَ اإ�سدارِهِ، مثلُ اإدراجِ  4- عدمُ التلاعبِ بالمعل�ماتِ المدُوَّ

الت�اقيعِ غيِر المعتمدةِ لدى البنكِ.
5- عدمُ التهاونِ في تحريرِ ال�سيكاتِ، اأوِ الت�قيعُ عليْها وهيَ فارغةٌ منَ البياناتِ، وتجنُّبُ تحريرِ �سيكاتٍ 

عةٍ على بيا�صٍ؛ اأيْ عدمُ تحديدِ المبلغِ المطل�بِ �سحبُهُ منَ الر�سيدِ البنكيِّ بم�جبِ ال�سيكِ. مُ�قَّ
لمنعِ  اإليْها؛  ال��س�لُ  ليَن  المخُ�َّ غيِر  الأ�سخا�صِ  على  ي�سعبُ  اأماكنَ  في  بال�سيكاتِ  الحتفاظِ  وج�بُ   -6

اإ�ساءةِ ا�ستخدامِها، وتجنُّبِ اإلحاقِ ال�سررِ باأ�سحابِها.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ناقِ�صْ اأفرادَ اأ�سرتِكَ في مخاطرِ ا�ستخدامِ ال�سيكاتِ ب�س�رةٍ غيِر م�س�ؤولةٍ، وما يترتَّبُ على ذلكَ منْ م�سكلاتٍ قدْ 
لُ اإليْها. �صُ اأ�سحابَها للم�ساءلةِ القان�نيةِ، ثمَّ �سارِكِ المعلمَ والزملاءَ في المعل�ماتِ التي تت��سَّ تُعرِّ
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1-�ما��لمق�صودُ�بعدمِ�قابليةِ��ل�صيكِ�لل�صحبِ؟
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

2-�علِّلْ�ما�ياأتي:�
ليَن ال��س�لُ اإليْها. اأ- يجبُ الحتفاظُ بال�سيكاتِ في اأماكنَ ي�سعبُ على الأ�سخا�صِ غيِر المخُ�َّ

--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

اإ�سدارِ  وقتَ  الأداءَ  ا  م�ستحقًّ لل�ساحبِ  البنكيِّ  الح�سابِ  في  المت�افرُ  الر�سيدُ  يك�نَ  اأنْ  يجبُ  ب- 
ال�سيكِ.

--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ج- عدمُ التهاونِ في تحريرِ ال�سيكاتِ، اأوِ الت�قيعُ عليْها وهيَ فارغةٌ منَ البياناتِ.
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

: 3-�ما��لفرقُ�بيَن��لحالتيِن��لآتيتيِن�منْ�حيثُ�تو�فرُ��لر�صيدِ�في��لح�صابِ��لبنكيِّ
التي  الج�اهرِ  لبع�صِ  ثمنًا  مروة  منْ  ت�سلَّمَتْهُ  قدْ  كانَتْ  البنكِ  منَ  �سيكٍ  �سرفَ  حنانُ  اأرادَتْ  اأ- 
ا�سترتْها مروةُ منْ حنانَ، اإل اأنَّ م�ظفَ البنكِ اأخبَر حنانَ اأنَّ ال�سيكَ مرف��صٌ لنعدامِ الر�سيدِ في 

ح�سابِ مروةَ.

ب- اأرادَ �سالٌم اأنْ ي�سرفَ �سيكًا منَ البنكِ كانَ قدَ ت�سلَّمَهُ منْ عي�سى ثمنًا للب�ساعةِ التي ا�ستراها 
ال�سيكَ مرف��صٌ لعدمِ  اأنَّ  اأخبَر �سالمًا  البنكِ  اأنَّ م�ظفَ  اإل  عي�سى منْ محلِّ �سالٍم للاإلكترونياتِ، 

كفايةِ الر�سيدِ في ح�سابِ عي�سى.
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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رً���إجابتَكَ: �ر�أيَكَ�فيها،�مُبِّ ْ 4-��در�صِ��لحالتِ��لآتيةَ،�وبينِّ
رَتْ �سفاءُ �سيكًا لمي�س�نَ قيمتُهُ )400( دينارٍ بتاريخِ ٢018/4/5م، ثمَّ �سحبَتْ في الي�مِ نف�سِهِ  اأ- حرَّ

. كاملَ الر�سيدِ منْ ح�سابِها البنكيِّ
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

بتاريخِ  منْهُ  ا�ستراها  ب�ساعةٍ  لقاءَ  دينارٍ   )٢000( قيمتُهُ  ال�سلامِ  لعبدِ  �سيكًا  اإ�سماعيلُ  رَ  حرَّ ب- 
دَ ر�سيدَهُ في الي�مِ نف�سِهِ، ف�جدَهُ )1800( دينارٍ، فاأودعَ )500( دينارٍ في  ٢018/6/6م، وقدْ تفقَّ

الر�سيدِ.
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

رَتْ ثريا �سيكًا لتمارا قيمتُهُ )600( دينارٍ بعدَ �سرائِها عقدَ ذهبٍ منْها بتاريخِ ٢018/3/5م.  ج- حرَّ
تْ ت�قيعَها عمدًا ليت�سنّاى لها ال�قتُ لإيداعِ المبلغِ  َ وحيَن اأدركَتْ اأنَّ ر�سيدَها في البنكِ غيُر كافٍ غيرَّ

ي ف�رَ ح�س�لِها على الراتبِ. المتبقّا
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

د- اأخذَ �سعيدٌ يحملُ دفتَر �سيكاتِهِ في جيبِهِ اأينَما يذهبُ بعدَ ت�قيعِهِ على اأربعةِ �سيكاتٍ منْها وهيَ 
فارغةٌ منَ البياناتِ.

--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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الدرسُ الرابعُ
الممارساتُ الماليةُ غيُر 
المسؤولةِ: الكمبيالاتُ 

4

بُنا  فْنا �سابقًا بع�صَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ التعامُلِ معَ ال�سيكاتِ، والن�سائحَ التي تُجنِّ تعرَّ
فِ الآنَ بع�صَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ  ال�ق�عَ في الأخطاءِ عندَ ا�ستخدامِ ال�سيكاتِ، و�سنتعرَّ
التعامُلِ معَ الكمبيالتِ، وكيفيةَ تجنُّبِ هذهِ الممار�ساتِ، وال�سكلُ )4-1(: الكمبيالةُ، ي��سح اأحد اأ�سكال 

ة. الكمبيالة، حيث تظهر الكمبيالة باأ�سكالٍ عدّا

ال�سكلُ )4-1(: الكمبيالةُ.
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ناق�صْ مع المعلّامِ الأ�سئلةَ الآتيةَ: -

النق�دِ  ل�ستخدامِ  بديلةٌ  و�سيلةٌ  واأنَّها  الدفعِ،  طرائقِ  اإحدى  لُ  تُثِّ الكمبيالةَ  اأنَّ  �سابقًا  فْنا  تعرَّ  -1
رُنا بتعريفِ الكمبيالةِ؟ والعملاتِ ال�رقيةِ والمعدنيةِ، فمَنْ يُذكِّ

٢- ما البياناتُ ال�اجبُ ت�افرُها في الكمبيالةِ؟

3- هلْ يُحْ�سِنُ اأ�سحابُ الكمبيالتِ اأوِ الم�ستفيدونَ منْها ا�ستخدامَها دائمًا، اأمْ ت�جدُ ممار�ساتٌ غيُر 
م�س�ؤولةٍ يرتكبُها ه�ؤلءِ منْ دونِ درايةٍ اأوْ ق�سدٍ؟

الهدفُ:
رِ�مفهومِ��لكمبيالةِ. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تذكُّ

الن�شاطُ ١
مفهومُ الكمبيالةِ.

التعليماتُ:
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على ال�سكلِ )4-٢(: بيانات الكمبيالةُ. - اطَّ
ا�ستنتجْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ البياناتِ الأ�سا�سيةَ ال�اجبَ ت�افرُها في الكمبيالةِ. -
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ  -

اأمامَ  اإليْها  ل�نَ  تت��سَّ التي  النتائجَ 
المجم�عاتِ الأُخرى.

ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ  -
الأ�سا�سيةِ  البياناتِ  اأهمِّ  في  المعلمَ 

ال�اجبِ ت�افرُها في الكمبيالةِ.

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ��لبياناتِ��لأ�صا�صيةِ�في��لكمبيالةِ.

الن�شاطُ 2
البياناتُ الاأ�شا�شيةُ في الكمبيالةِ.

التعليماتُ:
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ال�سكلُ )4-٢(: بيانات الكمبيالةُ.
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
دُها لكُمُ المعلمُ من بين الحالتِ الآتية:)7-4(.  - لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على الحالةِ التي يُحدِّ اطَّ

.)10-4(.)9-4(.)8-4(
دْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ الممار�سةَ الماليةَ غيَر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستعمالِ الأفرادِ للكمبيالتِ في  - حدِّ

هذهِ الحالةِ. 
ل�نَ اإليْها. - ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في النتائجِ التي تت��سَّ

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ��لممار�صاتِ��لماليةِ�غيِ��لم�صوؤولةِ�عندَ���صتخد�مِ��لكمبيالتِ.

الن�شاطُ 3
الخطاأُ في ا�شتخدامِ الكمبيالاتِ.          

التعليماتُ:
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الحالةُ الاأولى

بتاريخِ  دينارٍ   )9000( بمبلغِ  ال�سياراتِ  لتجارةِ  الربيعِ  معر�صِ  منْ  �سيارةً  اآمالُ  ا�ستَرتْ 
طَ  ٢018/1/1م، وقدْ دفعَتْ )5000( دينارٍ نقدًا مبا�سرةً اإلى �ساحبِ المعر�صِ؛ على اأنْ تُق�سِّ

يَ على دفعاتٍ �سهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )500( دينارٍ. المبلغَ المتبقّا
عَ على عددٍ منَ الكمبيالتِ التي ت�ستحقُّ الدفعَ في الأولِ  طلبَ �ساحبُ المعر�صِ منْ اآمالَ اأنْ تُ�قِّ
ي منْ ثمنِ ال�سيارةِ، وقدْ وافقَتْ اآمالُ على  هِ في تح�سيلِ المبلغِ المتبقّا منْ كلِّ �سهرٍ؛ ل�سمانِ حقِّ
عَتْ على )9( كمبيالتٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )500( دينارٍ، وهيَ ت�ستحقُّ الدفعَ بدايةَ كلِّ  ذلكَ، ووقَّ

�سهرٍ )الي�مُ الأولُ منَ ال�سهرِ(.
دِ حتى جاءَ م�عدُ دفعِ قيمةِ الكمبيالةِ الثامنةِ،   التزمَتْ اآمالُ بالت�سديدِ والدفعِ في ال�قتِ المحُدَّ
فاأخبَرتْ �ساحبَ المعر�صِ اأنَّ هذهِ الكمبيالةَ هيَ الأخيرةُ؛ لأنَّها تك�نُ بذلكَ قدِ التزمَتْ بدفعِ 
ي منْ ثمنِ ال�سيارةِ، اإل اأنَّ �ساحبَ المعر�صِ اأخبَرها ب�ج�دِ كمبيالةٍ اأُخرى  كاملِ المبلغِ المتبقّا
ت�ستحقُّ الدفعَ بتاريخِ الأولِ منَ ال�سهرِ القادمِ؛ ما يعني اأنَّها مُلزمَةٌ بدفعِ )500( دينارٍ اأُخرى.

ي منْ ثمنِ ال�سيارةِ بعدَما دفعَتْ اآمالُ مبلغَ )5000( دينارٍ؟  1- ما المبلغُ المتبقّا
عَتْها؟ ٢- كمْ عددُ الكمبيالتِ التي وقَّ

عَها؟   3- كمْ عددُ الكمبيالتِ التي كانَ يُفتَر�صُ اأنْ تُ�قِّ
عَتْها؟ 4- ما تاريخُ ا�ستحقاقِ اأولِ كمبيالةٍ واآخرِ كمبيالةٍ وقَّ

5- هلْ تُلزِمُ الكمبيالةُ التا�سعةُ اآمالَ بالدفعِ؟ لماذا؟
6- هلْ يحقُّ ل�ساحبِ المعر�صِ اأنْ يُطالِبَ اآمالَ بالدفعِ بالرغمِ منَ الخطاأِ الذي حدثَ 

عندَ ت�قيعِ الكمبيالةِ التا�سعةِ؟ لماذا؟
التا�سعةِ؟  الكمبيالةِ  دفعَ  ها  رف�سِ حالِ  في  القان�نيةِ  للم�ساءلةِ  اآمالُ  �صُ  �ستتعرَّ هلْ   -7

لماذا؟
8- بَم تن�سحُ اأيَّ �سخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخطاأِ الذي ارتكبَتْهُ اآمالُ؟

الحالةُ )7-4(
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الحالةُ الثانيةُ

هُ لْم  بتاريخِ 6/5/ ٢018م، ا�سترى محم�دٌ ب�ساعةً منْ محلِّ الأملِ بمبلغِ )٢000( دينارٍ، غيَر اأنَّ
عَ كمبيالةً ل�ساحبِ المحلِّ منْ دونِ تحديدِ م�عدِ ال�ستحقاقِ،  يكنْ يلكُ هذا المبلغَ وقتَئذٍ، ف�قَّ

ةَ �سهرينِ لتاأميِن ثمنِ الب�ساعةِ. ا اأنْ يُهِلَهُ �ساحبُ المحلِّ مدَّ وقدِ اتفقا �سفهيًّ
 بعدَ اأ�سب�عيِن حدثَ خلافٌ بيَن محم�دٍ و�ساحبِ المحلِّ لأ�سبابٍ خا�سةٍ، فلمْ يلتزمْ �ساحبُ 
، وطالبَ محم�دًا بقيمةِ الكمبيالةِ. وحيَن رف�صَ محم�دٌ الدفعَ لعدمِ  المحلِّ بالتفاقِ ال�سفهيِّ

امتلاكِهِ المبلغَ كاملًا، رفعَ �ساحبُ المحلِّ دع�ى عليْهِ لمطالبتِهِ بقيمةِ الكمبيالةِ.
رَ محم�دٌ الكمبيالةَ؟ 1- متى حرَّ

رَتْ؟ ٢- لَمنْ حُرِّ
3- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟

4- هلْ يُعَدُّ التفاقُ ال�سفهيُّ بيَن محم�دٍ و�ساحبِ المحلِّ مُلزِمًا ل�ستيفاءِ مبلغِ الكمبيالةِ؟ 
لماذا؟

فَقِ عليْهِ؟ لماذا؟ 5- هلْ يحقُّ ل�ساحبِ المحلِّ المطالبةَ بقيمةِ الكمبيالةِ قبلَ الم�عدِ المتَُّ
6- ما الخطاأُ الذي وقعَ فيهِ محم�دٌ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟

7- لْ� كنْتَ معَ محم�دٍ في اأثناءِ �سرائِهِ الب�ساعةَ، ما الن�سيحةُ التي تُ�سْديها اإليْهِ؟

الحالةُ )8-4(
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الحالةُ الثالثةُ

ا�ستدانَتْ مرحُ مبلغَ )960( دينارًا منْ �سائدةَ بتاريخِ ٢018/6/10م، وقدِ اتفقَتْ معَ �سائدةَ 
منْ  المبلغِ  ا�ستردادِ  ها في  �سائدةُ حقَّ ت�سمنَ  اأ�سهرٍ. وحتى  ثلاثةِ  بعدَ  المبلغِ  كاملَ  تعطيَها  اأنْ 
رَ لها كمبيالةً بقيمةِ المبلغِ المطل�بِ، على اأنْ تُ�ستحَقَّ بعدَ ثلاثةِ اأ�سهرٍ  مرحَ؛ طلبَتْ اإليْها اأنْ تُحرِّ

منْ تاريخِ تحريرِها.
وبالأحرفِ:  دينارًا،   )960( بالأرقامِ:  المبلغَ  نَتِ  دوَّ ها  ولكنَّ �سائدةَ،  طلبِ  على  مرحُ  وافقَتْ 
دَ لها المبلغَ،  �ستُّمئةٍ وت�سع�نَ دينارًا. وبتاريخِ ٢018/9/10م، طلبَتْ �سائدةُ منْ مرحَ اأنْ تُ�سدِّ
المبلغِ كاملًا، وهَ� )960(  بدفعِ  �سائدةَ طالبَتْها  اأنَّ  اإل  دينارًا فقطْ،  فاأعطَتْها مرحُ )690( 

رَتْ اأنْ ت�ستكيَ على مرحَ، ولكنَّ القان�نَ كانَ اإلى جانبِ مرحَ. دينارًا، وقرَّ
رَتِ الكمبيالةُ؟ 1- متى حُرِّ

رَتْ؟ ٢- لَمنْ حُرِّ
3- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟

4- ما مقدارُ المبلغِ الفعليِّ الذي ا�ستدانَتْهُ مرحُ منْ �سائدةَ؟
5- كمْ دينارًا دفعَتْ مرحُ اإلى �سائدةَ؟

6- ما الخطاأُ الذي وقعَتْ فيهِ �سائدةُ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟
7- بَم تن�سحُ اأيَّ �سخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخطاأِ الذي ارتكبَتْهُ �سائدةُ؟

الحالةُ )9-4(
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الحالةُ الرابعةُ

هُ لْم  ا�سترى خالدٌ منْ عبدِ الِله ب�ساعةً قيمتُها )750( دينارًا بتاريخِ ٢018/3/٢4م، غيَر اأنَّ
يكنْ يلكُ هذا المبلغَ كاملًا، فدفعَ اإلى عبدِ الِله )٢50( دينارًا؛ على اأنْ يعطيَهُ بقيةَ المبلغِ بعدَ 

اأ�سب�عيِن منْ تاريخِهِ.
يةِ  المتُبقِّ القيمةِ  ا�ستردادِ  في  هِ  حقِّ ل�سمانِ  بالمبلغِ  كمبيالةٍ  تحريرَ  خالدٍ  منْ  الِله  عبدُ  طلبَ   
فَقِ عليْهِ، فا�ستجابَ خالدٌ لطلبِهِ، واأ�سارَ في الكمبيالةِ  للب�ساعةِ عندَ حل�لِ تاريخِ ال�ستحقاقِ المتَُّ

دِ المبلغَ المطل�بَ فيها. هُ لْم يُحدِّ اإلى اأنَّ الدفعَ �سيك�نُ بعدَ اأ�سب�عيِن منْ تاريخِ كتابتِها، لكنَّ

رَتِ الكمبيالةُ؟ 1- متى حُرِّ
٢- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟

ُ على خالدٍ اأنْ يدفعَهُ اإلى عبدِ الِله؟ ي منْ ثمنِ الب�ساعةِ الذي يتعينَّ 3- ما مقدارُ المبلغِ المتُبقّا
4- هلْ يحقُّ لعبدِ الِله المطالبةَ بقيمةِ الكمبيالةِ بتاريخِ ٢018/3/30م؟ لماذا؟

5- هلْ يحقُّ لعبدِ الِله المطالبةَ بمبلغٍ اأكثَر منْ )500( دينارٍ؟ لماذا؟
6- ما الخطاأُ الذي وقعَ فيهِ خالدٌ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟

7- بَم تن�سحُ اأيَّ �سخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخطاأِ الذي ارتكبَهُ خالدٌ؟

الحالةُ )10-4(
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رْ تذكَّ
الكمبيالةُ:

ا(، بحيثُ يدفعُ اأولُهُما في تاريخٍ  هيَ ورقةٌ تح�ي اأمرًا بالدفعِ منْ طرفٍ اإلى اآخرَ  )قدْ يك�نُ بنكًا، اأوْ �سخ�سً
دًا منَ النق�دِ اإلى الطرفِ الثاني. ٍ مبلغًا مُحدَّ مُعينَّ

دٍ  مُحدَّ وقتٍ  في  اأداوؤُهُ  ال�اجبِ  ينِ  الدَّ مثلُ  فهيَ  ا�ستحقاقِها،  لتاريخِ  تبعًا  الآجلِ  للدفعِ  الكمبيالةُ  تُ�ستخدَمُ 
لةَ الدفعِ ل واجبةَ الدفعِ مبا�سرةً، ويُكِنُ تحريرُها في نم�ذجٍ خا�صٍّ بها، اأوْ  بتاريخٍ؛ لذا تُعَدُّ الكمبيالةُ مُ�ؤجَّ

في ورقةٍ بي�ساءَ. 
يجبُ اأنْ تحت�يَ الكمبيالةُ على البياناتِ الإلزاميةِ الآتيةِ: 

، وباللغةِ التي كُتِبَتْ فيها. 1-�كلمةُ�)كمبيالةٌ(: يجبُ اأنْ تحت�يَ ال�رقةُ على كلمةِ )كمبيالةٌ( بن�صٍّ حرفيٍّ
2-�تاريخُ��لإن�صاءِ: اأيِ التاريخُ الذي كُتِبَتْ فيهِ الكمبيالةُ.

رَتْ فيهِ الكمبيالةُ. 3-�مكانُ��لإن�صاءِ: المكانُ الذي حُرِّ
لُ اأمرَ الدفعِ بالنق�دِ، ويك�نُ مكت�بًا بالأرقامِ. 4-��لمبلغُ: يُثِّ

اأيْ اأداءُ مبلغٍ  "ادفع�ا لأمرِ فلانٍ كذا وكذا"؛  اأنْ ت�سملَ الكمبيالةُ عبارةَ  �أمرُ��لدفعِ�بالنقودِ: يجبُ  �-5
ٍ منَ النق�دِ، يك�نُ مكت�بًا بالأحرفِ.  مُعينَّ

دِ اإلى حاملِ الكمبيالةِ  6-���صمُ��لم�صحوبِ�عليْهِ: هَ� ا�سمُ مَنْ يَلزمُهُ ال�فاءُ؛ اأيِ الملُتزِمُ بدفعِ المبلغِ المحُدَّ
وقتَ ال�ستحقاقِ.

رُ لهُ الكمبيالةُ منْ طرفِ ال�ساحبِ عندَ اإن�سائِها،  7-��لم�صتفيدُ�)�أوِ��لحاملُ(: هَ� ا�سمُ ال�سخ�صِ الذي تُحرَّ
والذي يحقُّ لهُ قب�صُ قيمتِها منَ الم�سح�بِ عليْهِ وقتَ ال�ستحقاقِ.
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ٍ اإلى  ر الكمبيالة واأمرَ الم�سح�بَ عليْهِ بدفعِ مبلغٍ مُعينَّ 8-���صمُ��ل�صاحبِ�وتوقيعُهُ: هَ� ال�سخ�صُ الذي حرّا
دينِ )ويكن اأن يك�ن ال�ساحب ه� الم�سح�ب عليه(. الم�ستفيدِ في ال�قتِ والمكانِ المحُدَّ

-�تاريخُ��ل�صتحقاقِ: التاريخُ الذي يجبُ فيهِ على الم�سح�بِ عليْهِ اأنْ يدفعَ المبلغَ اإلى الم�ستفيدِ، اأوْ اإلى 
حاملِ الكمبيالةِ.

مكانُ��لوفاءِ: يجبُ تحديدُ مكانِ دفعِ المبلغِ تحديدًا دقيقًا.  �-10
تحت�ي الكمبيالةُ على بع�صِ البياناتِ التي ل يُ�ستَرطُ ت�افُرُها دائمًا، والتي تتمثَّلُ في ما ياأتي:

رَ على الم�سح�بِ عليْهِ الدفعُ  لُ بدفعِ المبلغِ في حالِ تعذَّ 1-���صمُ��لكفيلِ�وتوقيعُهُ: هَ� ال�سخ�صُ الذي يتكفَّ
وقتَ ال�ستحقاقِ.

2-���صمُ��ل�صاهدِ�وتوقيعُهُ: هَ� ال�سخ�صُ الذي �سهدَ على تحريرِ الكمبيالةِ والبياناتِ فيها.
التعامُل معَ الكمبيالاتِ:

قُ منْ �سلامتِها، ودقتِها، و�سحةِ البياناتِ ال�اردةِ فيها،   تكفلُ الكمبيالةُ الحقَّ لطرفيها؛ لذا يجبُ التحقُّ
وعدمُ التهاونِ في اإ�سدارِها.

وفي ما ياأتي اأهمُّ الأم�رِ التي ينبغي مراعاتُها عندَ ا�ستخدامِ الكمبيالتِ:
قُ منْ �سحةِ البياناتِ الإلزاميةِ للكمبيالةِ.  اأ- التحقُّ

. ب- تدوينُ كلِّ ما اتُّفِقَ عليْهِ بن�صٍّ �سريحٍ في الكمبيالةِ منْ دونِ العتمادِ على التفاقِ ال�سفهيِّ
قُ منْ اأنَّ الر�سيدَ البنكيَّ يح�ي المبلغَ المطل�بَ في الكمبيالةِ وقتَ ا�ستحقاقِها. ج- التحقُّ

د- مطابقةُ قيمةِ المبالغِ عندَ كتابتِها بالأرقامِ والأحرفِ.
هـ- عدمُ تحريرِ الكمبيالتِ على بيا�صٍ.
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البياناتِ  اأهمِّ  على  لِعْ  اطَّ ثمَّ  لكمبيالةٍ،  نم�ذجٍ  عنْ  اأُخرى  م�سادرَ  اأيِّ  في  اأوْ  الإنترنتْ  �سبكةِ  في  ابحثْ 

لُ اإليْهِ.   الإلزاميةِ التي وردَتْ فيها، ثمَّ �سارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في ما تت��سَّ
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نَها��لكمبيالةُ؟ 1-�ما��لبياناتُ��لإلز�ميةُ��لتي�يجبُ��أنْ�تت�صمَّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

2-��در�صِ��لحالتِ��لآتيةَ،�مُبيِّنًا��لخللَ��لذي�ح�صلَ�عندَ�تحريرِ��لكمبيالةِ،�وما�يترتَّبُ�على�ذلكَ:

بع�صِ  �سراءِ  لقاءَ  دينارٍ،  قيمتُها )500(  بتاريخِ ٢018/5/3م،  لفاديةَ  كمبيالةً  زبيدةَ  اأ- تحريرُ 
ا اأنْ يك�نَ الأداءُ والدفعُ  اأدواتِ التجميلِ اللازمةِ للمحلِّ الذي تعملُ فيهِ، واتفاقُها معَ فاديةَ �سفهيًّ

بتاريخِ ٢018/5/٢0م.

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ب- تحريرُ ماجدٍ كمبيالةً بتاريخِ ٢018/6/3م، قيمتُها )1500( دينارٍ، لقاءَ �سراءِ ب�ساعةٍ منْ 
ا اأنْ يك�نَ الدفعُ  محلِّ الكمالِ لم�ادِّ البناءِ؛ على اأنْ يتمَّ الدفعُ بتاريخِ ٢018/6/٢0م، والتفاقُ �سفهيًّ
تُقِلُّهُ اإلى محلِّ الكمالِ. وفي ي�مِ ا�ستحقاقِ الكمبيالةِ ات�سلَ  هُ ل يلكُ �سيارةً  في محلِّ ماجدٍ؛ لأنَّ
اأنَّ  اإل  الكمبيالةِ،  وا�ستردادِ  المطل�بِ  المبلغِ  لت�سلُّمِ  اأحدَهُمْ  ليُر�سِلَ  الكمالِ  محلِّ  ب�ساحبِ  ماجدٌ 

�ساحبَ محلِّ الكمالِ رف�صَ ذلكَ، وطلبَ اإلى ماجدٍ اأنْ يَح�سرَ هَ� اإلى محلِّهِ.

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------



109

الأدواتِ  منَ  مجم�عةٍ  �سراءِ  لقاءَ  دينارٍ،   )1٢00( قيمتُها  لفايزةَ،  كمبيالةً  بي�سانَ  تحريرُ  ج- 
الكهربائيةِ. وبالرغمِ منْ حر�صِ بي�سانَ عندَ تدوينِ البياناتِ جميعِها في الكمبيالةِ، فاإنَّها كتبَتْ في 
خانةِ المبلغِ بالأحرفِ: األفانِ ومئةُ دينارٍ فقطْ ل غيُر. وعندَ تاريخِ ا�ستحقاقِ الكمبيالةِ طلبَتْ فايزةُ 

منْ بي�سانَ اأنْ تدفعَ لها مبلغَ  )٢100( دينارٍ.
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------



110

الدرسُ الخامسُ  
الممارساتُ الماليةُ غيُر 

المسؤولةِ: الوكالاتُ 

5

يلجاأُ الأفرادُ كثيًرا اإلى طلبِ الم�ساعدةِ منْ غيِرهِمْ، وذلكَ باأداءِ بع�صِ الأعمالِ نيابةً عنْهُمْ؛ نتيجةَ   
اأوْ نق�صِ الخبرةِ الكافيةِ لإتامِها وحدَهُمْ  نةٍ،  نِهِمْ منَ القيامِ بها لظروفٍ مُعيَّ اأوْ عدمِ تكُّ ان�سغالِهِمْ، 
ٍ لهُ، اأوِ  ا اآخرَ باإنجازِ عملٍ مُعينَّ على اأف�سلِ حالٍ، في ما يُعرَفُ بالت�كيلِ. ومنْ ذلكَ ت�كيلُ اأحدِهِمْ �سخ�سً

فِ باأمرٍ خا�صٍّ بهِ، مثلُ: ال�سراءِ، والبيعِ، وغيِر ذلكَ منَ المعاملاتِ الماليةِ. الت�سرُّ
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ادر�صِ الحالةَ الآتيةَ: -
ليرتديَهُ في  - الأ�سب�عِ  نهايةِ  قبلَ  الل�نِ  اأبي�صَ  ا  قمي�سً لهُ  ي�ستريَ  اأنْ  اأن�صٍ  زميلِهِ  اإلى  اأ�سرفُ  "طلبَ 

الحتفالِ ال�سن�يِّ الذي �ستقيمُهُ ال�سركةُ التي يعملُ فيها، واأعطاهُ مبلغَ )٢0( دينارًا ل�سراءِ القمي�صِ 
يْنِ بـِ )15( دينارًا بعدَما ح�سلَ  اأبي�صَ الل�نِ ق�سيَر الكُمَّ ا  اأن�صٌ قمي�سً المطل�بِ. بعدَ ي�ميِن ا�سترى 
رَ  على خ�سمٍ خا�صٍّ منَ البائعِ في متجرٍ للملاب�صِ الرجاليةِ ل تُ�ستَردُّ فيهِ الب�ساعةُ ول تُ�ستبدَلُ، وقرَّ

هُ ا�سترى القمي�صَ بـِ )٢0( دينارًا. اأنْ يُخبِرَ اأ�سرفَ اأنَّ
رَ ا�ستبدالَهُ منَ المتجرِ، ولكنَّ البائعَ  - يْهِ ق�سيرانِ، فقرَّ حيَن �ساهدَ اأ�سرفُ القمي�صَ لْم يُعجِبْهُ لأنَّ كُمَّ

حَ لهُ اأنَّ �سعرَ القمي�صِ  اأخبَرهُ اأنَّ الب�ساعةَ ل تُ�ستَردُّ ول تُ�ستبدَلُ. وفي اأثناءِ حديثِ اأ�سرفَ معَ البائعِ اتَّ�سَ
هُ رف�صَ ذلكَ". هَ� )15( دينارًا فقطْ، وما اإنْ رجعَ اإلى ال�سركةِ حتى طالبَ اأن�سًا ببقيةِ المبلغِ، اإل اأنَّ

�سارِكِ المعلمَ في مناق�سةِ الأ�سئلةِ الآتيةِ: -
1- براأيِكَ، مَنِ المل�مُ في هذهِ الحالةِ؟ لماذا؟

رَ جزءًا منَ المبلغِ الذي اأعطاهُ  ، ووفَّ ٢- هلْ اأخطاأَ اأن�صٌ حيَن ح�سلَ على خ�سمٍ عندَ �سراءِ القمي�صِ
اهُ اأ�سرفُ؟ لماذا؟ اإيّا

؟ لماذا؟ 3- براأيِكَ، هلْ كانَ منَ ال�اجبِ على اأن�صٍ اأنْ يُخبِرَ اأ�سرفَ بالثمنِ الحقيقيِّ للقمي�صِ
فَ على نحٍ� يكفلُ لهُ الح�س�لَ على قمي�صٍ بالم�ا�سفاتِ التي  4- هلْ كانَ باإمكانِ اأ�سرفَ اأنْ يت�سرَّ

الهدفُ:
فِ�مفهومِ��لوكالةِ. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ ١
مفهومُ الوكالةِ.

التعليماتُ:



112

يريدُها؟ كيف؟
كَ؟ 5- لْ� كنْتَ مكانَ اأ�سرفَ، كيفَ يُكِنُكَ �سمانُ حقِّ

ي العمليةَ التي قامَ بها اأ�سرفُ؟ 6- ماذا نُ�سمّا
7- مَنْ طرفا هذهِ العمليةِ؟ 

8- ما ال�سمُ الذي يُطلَقُ على كلِّ طرفٍ فيها؟ 
لِ الدائرةَ التي ر�سمَها المعلمُ على الل�حِ. -  تاأمَّ
دْ معلمَكَ بكلماتٍ مفتاحيةٍ تتعلَّقُ بمفه�مِ ال�كالةِ. - زوِّ
نةِ على الل�حِ. - غْ تعريفًا لمفه�مِ ال�كالةِ منَ الكلماتِ المفتاحيةِ المدُوَّ �سُ

�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على الحالةِ )4-11(:الممار�ساتُ غيُر الم�س�ؤولةِ في ال�كالتِ. - اطَّ
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ هذهِ الحالةَ، ثمَّ اأجيب�ا عنِ الأ�سئلةِ التي تليها. -
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في الإجاباتِ. -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ��لممار�صاتِ��لماليةِ�غيِ��لم�صوؤولةِ�عندَ���صتخد�مِ��لوكالتِ.

الن�شاطُ 2
الخطاأُ في ا�شتخدامِ الوكالاتِ.

التعليماتُ:
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رُ بنحِ� )50000( دينارٍ، ف�سلًا عنْ )3(  ا يُقدَّ يلكُ فار�صٌ بيتًا جميلًا ثمنُهُ )100000( دينارٍ، ور�سيدًا بنكيًّ
ببع�صِ  لن�سغالِهِ  ببيعِها  ح�سيٍن  �سديقِهِ  ت�كيلَ  رَ  وقرَّ ال�سياراتِ،  هذهِ  اإحدى  بيعَ  فار�صٌ  اأرادَ  فاخرةٍ.  �سياراتٍ 
فِ في ممتلكاتِهِ  ةَ )6( اأ�سهرٍ، فكتبَ لهُ وكالةً تنحُهُ حقَّ الت�سرُّ مُ عليْهِ ال�سفرَ خارجَ البلادِ مدَّ الأعمالِ التي تُحتِّ
المنق�لةِ )النق�دُ التي يُكِنُ نقلُها( وغيِر المنق�لةِ )مثلُ: العقاراتِ، وال�سياراتِ، وغيِر ذلكَ منَ الممتلكاتِ التي ل 

ةَ ال�كالةِ بـِ )6( اأ�سهرٍ. دَ مدَّ يُكِنُ نقلُها(، وقدْ حدَّ
ا بيتَهُ للبيعِ، ف�سارعَ فار�صٌ   وما اإنْ عادَ فار�صٌ منْ �سفرِهِ حتى وجدَ ح�سينًا قدْ باعَ ال�سياراتِ جميعَها، وعر�صَ اأي�سً
دَ اأر�سدتَهُ البنكيةَ، ليكت�سفَ اأنَّ ح�سينًا قدْ �سحبَ منْ ر�سيدِهِ نحَ� )5000( دينارٍ. ولمّاا  اإلى اإلغاءِ ال�كالةِ، ثمَّ تفقَّ
هًا  �سمعَتْ زوجتُهُ بما حدثَ اأخبَرتْهُ اأنَّ ال�ث�قَ ب�سديقِهِ، وعملَ وكالةٍ عامةٍ لهُ كانَ خطاأً، فاأقرَّ فار�صٌ بذلكَ، مُن�ِّ

فِ في ال�سيارةِ التي اأرادَ بيعَها فقطْ. دةً ومق�س�رةً على الت�سرُّ باأنَّ الأ�سلَ هَ� اأنْ تك�نَ ال�كالةُ مُحدَّ

اأجِبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:
دْ ممتلكاتِ فار�صٍ جميعَها. 1- عدِّ

لَ فار�صٌ �سديقَهُ ح�سينًا؟ ٢- لماذا وكَّ
3- ما طبيعةُ ال�كالةِ التي كتبَها لهُ؟ 

ةُ ال�كالةِ المن�س��صُ عليْها في العقدِ؟  4- كمْ تبلغُ مدَّ
5- فيمَ تختلفُ ال�كالةُ العامةُ عنِ ال�كالةِ الخا�سةِ؟

فَ في ال�كالةِ؟ لماذا؟ 6- هلْ كانَ ح�سيٌن محلَّ ثقةٍ في ما يخ�صُّ الت�سرُّ
فَ ح�سيٌن في ال�كالةِ؟ 7- كيفَ ت�سرَّ

8- هلْ كانَ باإمكانِ ح�سيٍن �سحبَ كاملِ المبلغِ منْ ح�سابِ فار�صٍ؟ لماذا؟
9- هلِ ا�ستطاعَ فار�صٌ اأنْ ي�ستردَّ بيتَهُ المعرو�صَ للبيعِ قبلَ اأنْ يُباعَ؟ كيفَ تمَّ ذلكَ؟

10- ما الدرو�صُ الم�ستفادةُ منْ ق�سةِ فار�صٍ؟ 

الحالةُ )4- 11(: الممار�ساتُ غيُر الم�س�ؤولةِ في ال�كالتِ.
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رْ تذكَّ
ةٍ، مثلِ البيعِ وال�سراءِ، نيابةً  ا يت�لىّا اإتامَ عملٍ اأوْ اأعمالٍ عدَّ لُ �سخ�سً ُ بم�جبِهِ المُ�كِّ الوكالةُ:عقدٌ يُعينِّ

عنْهُ، اأوْ بدلً منْهُ.
ةٍ. ا باإتامِ عملٍ اأوْ اأعمالٍ عدَّ لُ قان�نيًّ �صُ والمخُ�َّ الوكيلُ:ال�سخ�صُ المفُ�َّ

ةٍ. �صَ اآخرَ قان�نيًّا لإتامِ عملٍ اأوْ اأعمالٍ عدَّ لُ:ال�سخ�صُ الذي ف�َّ الموُك

مُ ال�عيَ ببع�صِ المناحي  لُ ال�كالةُ اأحدَ التعاملاتِ الماليةِ التي ي�ستخدمُها كثيٌر منَ الأ�سخا�صِ؛ ما يُحتِّ تُثِّ
هُمْ لل�سررِ اأوِ الخ�سارةِ.  �سُ بُ المتعامليَن فيها ال�ق�عَ في اأخطاءٍ اأوْ ممار�ساتٍ غيِر م�س�ؤولةٍ بحيثُ تُعرِّ التي تُجنِّ

ولكيْ تك�نَ ال�كالةُ �سحيحةً وخاليةً منَ العي�بِ؛ يجبُ اأنْ تت�افرَ فيها ال�سروطُ الآتيةُ:
لِ بهِ. فمثلًا، اإذا قالَتْ هندٌ لزميلتِها وفاءَ:  فِ في ال�سيءِ المُ�كَّ لِ وال�كيلِ حقُّ الت�سرُّ 1- اأنْ يك�نَ للمُ�كِّ
اأنْ تبيعَهُ؛ لأنَّ هندًا ل  هُ ل يحقُّ ل�فاءَ  اأ�سماءَ"، فاإنَّ لْتُكِ ببيعِ الهاتفِ المحم�لِ الخا�صِّ بزميلتِنا  "وكَّ

فِ في هذا الهاتفِ. تلكُ حقَّ الت�سرُّ
. فمثلًا، اإذا اأرادَ  فِ؛ فلا ت�سحُّ وكالةُ المجن�نِ اأوِ ال�سبيِّ لُ وال�كيلُ جائزي الت�سرُّ ٢- اأنْ يك�نَ المُ�كِّ
ُ على  هُ يتعينَّ �سبيٌّ �سغيٌر يلكُ مالً �سراءَ جهازِ حا�س�بٍ، وطلب اإلى رجلٍ كبيٍر اأنْ يق�مَ بذلكَ، فاإنَّ

هِ. دَ منْ ر�سا وليِّ الرجلِ اأولً اأنْ يتاأكَّ
مةِ. لُ عنِ الآخرينَ في الأعمالِ المحُرَّ لُ بهِ م�سروعًا، فلا يج�زُ الت�كُّ 3- اأنْ يك�نَ العملُ الم�كَّ

ا تدخلُهُ النيابةُ؛ فلا ي�سحُّ لأيِّ �سخ�صٍ ت�كيلُ اآخرَ في اأنْ يتعاطى عنْهُ  لُ بهِ ممّا 4- اأنْ يك�نَ العملُ الم�كَّ
اأنْ يك�نَ الفعلُ الذي يرادُ  اأوْ ي�ؤديَ ال�سلاةَ نيابةً عنْهُ. والأ�سلُ في الت�كيلِ  الدواءَ في حالِ المر�صِ، 

القيامُ بهِ منَ الأفعالِ التي تُقبَلُ فيها النيابةُ.
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اأنواعُ الوكالةِ:
ةٌ، منْها: لل�كالةِ اأن�اعٌ عدَّ

اإذا  فمثلًا،   . ٍ مُعينَّ بتاريخٍ  دُ  تُحدَّ وقدْ  فقطْ،   ٍ مُعينَّ بفعلٍ  الت�كيلُ  بها  دُ  يُق�سَ الخا�سةُ:  ال�كالةُ   -1
لةً فقطْ ببيعِ  ا لبيعِ قطعةِ اأر�صٍ تلكُها، فاإنَّ منى تك�نُ مُ�كَّ اأعطَتْ لبنى �سديقتَها منى ت�كيلًا خا�سًّ
الأر�صِ، بحيثُ تنتهي هذهِ ال�كالةُ لحظةَ البيعِ، منْ دونِ اأنْ يك�نَ لها الحقُّ في عملِ اأيِّ �سيءٍ اآخرَ غيِر 

المن�س��صِ عليْهِ في ال�كالةِ الخا�سةِ.
لَ �سميٌر  وكَّ اإذا  لِ. فمثلًا،  المُ�كِّ نيابةً عنِ  اأعمالٍ  ةِ  بعدَّ ال�كيلِ  ت�كيلُ  بها  دُ  يُق�سَ العامةُ:  ال�كالةُ   -٢
فِ في  لٌ بالت�سرُّ �سديقَهُ فرا�سًا بعملياتِ البيعِ وال�سراءِ الخا�سةِ بممتلكاتِهِ، فهذا يعني اأنَّ فرا�سًا مُ�كَّ

ممتلكاتِ �سميٍر جميعِها، مثلُ عملياتِ البيعِ وال�سراءِ للاأرا�سي والبي�تِ والعقاراتِ.

انتهاءُ الوكالةِ:
ينتهي عقدُ ال�كالةِ في واحدةٍ منَ الحالتِ الآتيةِ:

ةِ المحددةِ في عقدِ الت�كيلِ. 1- اإنتهاءُ المدَّ
لِ بهِ. ٢- عندَ اإتامِ العملِ المُ�كَّ

لِ، اأوِ ال�كيلِ. 3- وفاةُ المُ�كِّ
لِ عقدَ ال�كالةِ.  4- اإلغاءُ المُ�كِّ

اإرشاداتٌ ا�شةٌ با�شتخدامِ الوكالاتِ:
رُ ذلكَ على الأ�سخا�صِ الم�ث�قِ بهِمْ.  1- تجنُّبُ اإعطاءِ اأيِّ �سخ�صٍ ال�كالةَ العامةَ، وق�سْ

دةٍ. ةٍ مُحدَّ نةٍ �سمنَ مدَّ رُ ال�كالةِ على اأداءِ اأعمالٍ مُعيَّ ٢- ق�سْ
ي الحيطةِ والحذرِ عندَ ت�كيلِ الأ�سخا�صِ، ومتابعةُ الم�ستجداتِ ب�س�رةٍ م�ستمرةٍ. 3- ت�خّا
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ا اإذا كانَ اأحدُ اأفرادِ الأ�سرةِ طرفًا في وكالةٍ  ناقِ�صْ اأفرادَ اأ�سرتِكَ في مفه�مِ ال�كالةِ، وا�ستف�سِرْ منْهُمْ عمّا
لِ بهِ، ثمَّ ناقِ�صِ المعلمَ والزملاءَ  تِها، والعملِ المُ�كَّ لًا، وعنْ طبيعةِ ال�كالةِ، ومدَّ نةٍ، واإذا كانَ وكيلًا اأوْ مُ�كِّ مُعيَّ

لُ اإليْهِ.  في ما تت��سَّ
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حِ��لمق�صودَ�بمفهومِ��لوكالةِ. 1-�و�صِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

2-��ذكرْ��صببَ�عدمِ�قبولِ��لوكالةِ�في��لحالتِ��لآتيةِ:

اأ- ت�كيلُ ن�رٍ �سديقتَها ماجدةَ ببيعِ حقيبةِ زميلتِهما اإينا�صَ.
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ب- ت�كيلُ ها�سمٍ �سديقَهُ حامدًا الذي لْم يتجاوزْ �سنَّ الثالثةَ ع�سرةَ ب�سراءِ هاتفٍ محم�لٍ منْ دونِ 
عِلْمِ والديْهِ.

--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ها، وعدمِ قدرتِها على ال�سيامِ. ج- ت�كيلُ يا�سميَن �سديقتَها هلا بال�س�مِ عنْها اأربعةَ اأيامٍ لمر�سِ
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

د- ت�كيلُ زيادٍ �سديقَهُ طارقًا بقطفِ ثمارِ العنبِ منْ مزرعةِ جارِهِ عبدِ الِله منْ دونِ علمِهِ.
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ةٍ،��ذكرِ��ثنتيِن�منْها. 3-�ينتهي�عقدُ��لوكالةِ�في�حالتٍ�عدَّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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الدرسُ السادسُ  
الممارساتُ الماليةُ غيُر 

المسؤولةِ: الكفالاتُ 

6

يعمدُ كثيٌر منَ الأ�سخا�صِ اإلى القترا�صِ منَ الم�ؤ�س�ساتِ الم�سرفيةِ وغيِر الم�سرفيةِ. وتجنُّبًا لعدمِ   
هُ في تح�سيلِ  المقُرِ�صُ اإلى طلبِ �سماناتٍ كافيةٍ ليكفلَ حقَّ ا�ستردادِ قيمةِ القر�صِ منَ المقُتِر�صِ؛ يلجاأُ 
كاملِ المبلغِ، ول �سيما اإذا كانَتِ القرو�صُ ط�يلةَ الأجلِ؛ اإذْ ل يقت�سرُ الأمرُ على درا�سةِ و�سعِ المقُتِر�صِ 
ا ي�سملُ طلبَ اأ�سياءَ ماديةٍ ذاتِ قيمةٍ منْهُ قبلَ منْحِهِ القر�صَ، مثلُ طلبِ المقُرِ�صِ منَ  وتحليلِهِ ماليًّا، واإنمَّ

نْ منْ ذلكَ، في ما يُعرَفُ بالكفالةِ. المقُتِر�صِ اإيجادَ �سخ�صٍ ين�بُ عنْهُ في عمليةِ الدفعِ اإذا لْم يتمكَّ
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رْ وحدَكَ في تعريفٍ لمفه�مِ الكفالةِ. - فكِّ
ناقِ�صْ زميلَكَ في هذا التعريفِ.  -
لْتُما اإليْهِ معًا. - ناقِ�صِ الزملاءَ في التعريفِ الذي ت��سَّ
ناقِ�صِ المعلمَ في مفه�مِ الكفالةِ. -
اأجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ: -

1- مَنْ طرفا الكفالةِ وفقًا لمفه�مِ الكفالةِ؟

٢- مَنِ المق�س�دُ بالكفيلِ؟

3- مَنِ المق�س�دُ بالمكف�لِ؟

الهدفُ:
فِ�مفهومِ��لكفالةِ. �صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تعرُّ

الن�شاطُ ١
مفهومُ الكفالةِ.

التعليماتُ:
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�ستعملُ �سمنَ مجم�عةٍ. -
لِعْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ على ورقةِ العملِ )4-4(: الممار�ساتُ غيُر الم�س�ؤولةِ في الكفالتِ،  - اطَّ

ثمَّ اأجيب�ا عنْ اأ�سئلتِها. 
ناقِ�صْ اأنتَ وزملاوؤُكَ في المجم�عةِ المعلمَ في الإجاباتِ. -

الهدفُ:
�صي�صاعدُكَ�هذ���لن�صاطُ�على�تحديدِ��لممار�صاتِ��لماليةِ�غيِ��لم�صوؤولةِ�عندَ���صتخد�مِ��لكفالتِ.

الن�شاطُ 2
الخطاأُ في ا�شتخدامِ الكفالاتِ.

التعليماتُ:

الحالةُ الاأولى:
مَ �سليمانُ طلبًا للح�س�لِ على قر�صٍ قدرُهُ )10000( دينارٍ منَ البنكِ الذي يتعامَلُ معَهُ. ونظرًا اإلى �سيا�سةِ   قدَّ
هُ ل ي�ستطيعُ الح�س�لَ على القر�صِ المطل�بِ اإل  البنكِ المعتمدةِ، ومحدوديةِ راتبِهِ البالغِ )300( دينارٍ فقطْ؛ فاإنَّ

ب�ج�دِ كفيلٍ يك�نُ راتبُهُ م�سح�بًا على البنكِ نف�سِهِ.
دَ   طلبَ �سليمانُ منْ �سديقِهِ ها�سمٍ اأنْ يكفلَهُ في هذا القر�صِ، ف�افقَ على ذلكَ، ومُنِحَ �سليمانُ القر�صَ، وحُدِّ
ق�سطُهُ  ال�سهريُّ بـِ )140( دينارًا؛ على اأنْ يُ�ستحَقَّ اأداوؤُهُ في الي�مِ الثالثِ منْ كلِّ �سهرٍ. وبعدَ مرورِ عامٍ �سافرَ 

�سليمانُ للعملِ خارجَ البلادِ، فانقطعَ و�س�لُ راتبِهِ اإلى البنكِ.
اأجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

دِ ا�سمَ كلٍّ منَ الكفيلِ والمكف�لِ؟ 1- حدِّ
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٢- براأيِكَ، لماذا كفلَ ها�سمٌ �سديقَهُ �سليمانَ؟
3- هلِ التزمَ �سليمانُ بت�سديدِ مبلغِ القر�صِ؟ لماذا؟

4- ما الذي يترتَّبُ على ها�سمٍ في هذهِ الحالةِ؟
5- هلْ ي�ستطيعُ ها�سمٌ اإيقافَ الكفالةِ؟

6- براأيِكَ، اأيُّ حالتِ الكفالةِ ت�سبحُ خطرًا على الكفيلِ نف�سِهِ؟
الحالةُ الثانيةُ:

بَعةِ التي تُلزِمُ اإ�سراءَ باإح�سارِ  ا بقيمةِ )3000( دينارٍ منْ �سركةِ ت�سهيلاتٍ ماليةٍ وفقَ �سروطِها المتَُّ طلبَتْ اإ�سراءُ قر�سً
كفيلٍ لها ل�سمانِ ا�ستردادِ مبلغِ القر�صِ.

تْ اإ�سراءُ على �سديقتِها اأملَ اأنْ تكفلَها، فقبلَتْ ذلكَ. وكانَ منْ �سروطِ العقدِ ت�سديدُ المبلغِ ب�س�رةِ دفعاتٍ   عر�سَ
�سهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )1٢0( دينارًا، واقتطاعُ قيمةِ الق�سطِ منْ راتبِ اأملَ في حالِ لْم تلتزمْ اإ�سراءُ بدفعِ قيمةِ 

فَقِ عليْهِ، وهَ� الي�مُ الخام�صُ منْ كلِّ �سهرٍ. الق�سطِ ال�سهريِّ في م�عدِ ال�ستحقاقِ المتَُّ
ةَ )6( اأ�سهرٍ. ولكنْ، نظرًا اإلى ح�س�لِها على قر�صٍ اآخرَ منَ البنكِ الذي تتعاملُ معَهُ،   التزمَتْ اإ�سراءُ بالدفعِ مدَّ
ا لهُ، ومحدوديةِ راتبِها الذي ل يتجاوزُ )400( دينارٍ؛ فاإنَّها لْم ت�ستطعِ الت�فيقَ  ودفعِها )150( دينارًا ق�سطًا �سهريًّ

بيَن دفعِ الق�سطيِن ال�سهرييِن ومتطلَّباتِ الحياةِ الأ�سا�سيةِ.
دِ،   ولمّاا كانَ البنكُ قادرًا على ال��س�لِ اإلى راتبِ اإ�سراءَ، واقتطاعِ قيمةِ الق�سطِ ال�سهريِّ منْهُ مبا�سرةً في الم�عدِ المحُدَّ

تْ اإ�سراءُ اإلى عدمِ ال�ستمرارِ في دفعِ ق�سطِ �سركةِ الت�سهيلاتِ. فقدِ ا�سطرَّ
اأجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

1- ما مجم�عُ الأق�ساطِ التي تدفعُها اإ�سراءُ �سهريًّا؟
٢- كيفَ ا�ستطاعَتْ اإ�سراءُ الح�س�لَ على قر�صٍ منْ �سركةِ الت�سهيلاتِ الماليةِ؟

3- هلْ يُكِنُ لإ�سراءَ التخلُّفُ عنْ دفعِ الق�سطِ ال�سهريِّ لقر�صِ البنكِ؟ لماذا؟
نَتْ اإ�سراءُ منَ المتناعِ عنْ دفعِ الق�سطِ ال�سهريِّ لقر�صِ �سركةِ الت�سهيلاتِ؟ 4- كيفَ تكَّ

5- هلْ يُكِنُ ل�سركةِ الت�سهيلاتِ اقتطاعُ قيمةِ الق�سطِ ال�سهريِّ منْ راتبِ اأملَ؟ لماذا؟
�صَ لما اأ�سابَ اأملَ؟ 6- بَم تن�سحُ اأيَّ �سخ�صٍ لكيلا يتعرَّ

ورقةُ العملِ )4-4(: الممار�ساتُ غيُر الم�س�ؤولةِ في الكفالتِ.
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رْ تذكَّ
المقُتِر�صِ  التزاماتِ  بتنفيذِ  )الكفيلُ(  الأ�سخا�صِ  اأحدُ  بم�جبِهِ  دُ  يتعهَّ ال�سماناتِ  منَ  ن�عٌ  الكفالةُ: 

)المكف�لُ( للبنكِ في حالِ لْم ي�ستطعِ ال�فاءَ بها عندَ حل�لِ م�عدِ ال�ستحقاقِ.
دَ للطرفِ  يُكِنُ النظرُ اإلى الكفالةِ ب��سفِها عقدًا يلتزمُ بمقت�ساهُ الكفيلُ بتنفيذِ التزامٍ ما؛ وذلكَ باأنْ يتعهَّ

نِ المقُتِر�صُ نف�سُهُ منَ ال�فاءِ بق�سطِ البنكِ. المقُرِ�صِ )البنكُ( اأنْ يفيَ بهذا اللتزامِ في حالِ لْم يتمكَّ

دُ باأداءِ التزامِ المقُتِر�صِ في حالِ عدمِ وفائِهِ بهِ.  الكفيلُ:ال�سخ�صُ الذي يتعهَّ
المكفوُ:ال�سخ�صُ المقُتِر�صُ.

ارُ الكفالةِ: 
قيمةِ  بدفعِ  اللتزامِ  عنِ  وعجزِهِ  للمُقتِر�صِ،  الدخلِ  م�سدرِ  فِ  ت�قُّ عندَ  �لدخلِ:� م�صدرِ� �نقطاعُ� �-1
الأق�ساطِ الم�ستحقةِ ب�سببِ ا�ستقالتِهِ، اأوْ ف�سلِهِ منَ العملِ، فاإنَّ مجم�عةً منَ الأق�ساطِ الم�ستحقةِ تتراكمُ 

على المقُتِر�صِ؛ ما ي�سطرُّ البنكَ اإلى خ�سمِ قيمتِها منَ الكفيلِ.
2-�وفاةُ��لمقُتِر�صِ: في حالِ وفاةِ المقُتِر�صِ، ورف�صِ ال�رثةِ اللتزامَ ب�سروطِ عقدِ القر�صِ، فاإنَّ البنكَ 

يُطالِبُ الكفيلَ بدفعِ قيمةِ الأق�ساطِ.
مَتِ  طُ بع�صُ المقُتِر�سيَن للن�سبِ والحتيالِ على الكفيلِ، اأوِ الجهةِ التي قدَّ 3-��لن�صبُ�و�لحتيالُ: يُخطِّ
م�ؤ�س�سةِ  منْ  اأوْ  الم�سرفِ،  منَ  هِ  قر�سِ بكفالةِ  الأ�سخا�صِ  اأحدِ  اإقناعِ  على  المقُتِر�صُ  يعملُ  اإذْ  القر�صَ؛ 
الإقرا�صِ. وعندَ اإتامِ الإجراءاتِ اللازمةِ يح�سلُ المقُتِر�صُ على مبلغِ القر�صِ كاملًا منْ دونِ اأنْ يدفعَ 

اأيَّ ق�سطٍ؛ ما ي�سطرُّ الكفيلَ اإلى اأداءِ جميعِ الأق�ساطِ الم�ستحقةِ على المقُتِر�صِ.
يجبُ على الكفيلِ معرفةُ الآتي قبلَ الت�قيعِ على عقدِ القر�صِ: 

هِ.  1- مدى قدرةِ المقُتِر�صِ على اللتزامِ باأداءِ اأق�ساطِ قر�سِ
ةِ الكفالةِ اإل بعدَ دفعِ قيمةِ اأق�ساطِ القر�صِ كلِّها.  ٢- عدمُ انتهاءِ مدَّ

رُ �سلبًا في اإمكانيةِ ح�س�لِ الكفيلِ على ت�سهيلاتٍ منَ البن�كِ، اأوْ م�ؤ�س�ساتِ الإقرا�صِ. ُ المقُتِر�صِ يُ�ؤثِّ 3- تعثرُّ
قِ منْ قدرتِهِمْ على الدفعِ في  فِ الكفلاءِ الآخرينَ، والتحقُّ 4- ال�عيُ ب�سروطِ منحِ القر�صِ، ومَبْلَغِهِ، وتعرُّ
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َ المقُتِر�صُ، وعجزَ عنِ ال�فاءِ بالتزاماتِهِ. حالِ تعثرَّ
دِ، وكانَ الكفيلُ م�ظفًا،  5- اإذا تخلَّفَ المقُتِر�صُ عنْ اأداءِ ق�سطٍ )اأوْ مجم�عةِ اأق�ساطٍ( في الم�عدِ المحُدَّ
طريقِ  عنْ  يك�نُ  المقُتِر�صِ  على  الم�ستحقةِ  الأق�ساطِ  ا�ستيفاءَ  فاإنَّ  المقُرِ�سةِ،  الجهةِ  اإلى  لً  مُح�َّ وراتبُهُ 
ح�ساباتِ  منْ  تك�نُ  والقتطاعِ  ال�ستيفاءِ  عمليةَ  فاإنَّ  كفيلٍ،  منْ  اأكثَر  وج�دِ  حالِ  وفي  الكفيلِ.  ح�سابِ 

الكفلاءِ بالت�ساوي. 

هُ للم�ساءلةِ  �سُ اإنَّ عدمَ ال�عيِ بخطرِ الكفالةِ، وما ينجمُ عنْها منْ م�سكلاتٍ كبيرةٍ، قدْ ي�سرُّ بالكفيلِ، اأوْ يُعرِّ
الَمدينِ )المقُتِر�صُ( عنْ دفعِ  بعدَ عجزِ  الممتلكاتِ،  ال�سفرِ، والحجزِ على  والمنعِ منَ  اأوِ الحب�صِ،  القان�نيةِ، 
هِ، علمًا اأنَّ كثيًرا منَ الأ�سخا�صِ يكفل�نَ الأ�سدقاءَ والأقاربَ بدافعِ الحياءِ والخجلِ، منْ دونِ  اأق�ساطِ قر�سِ

وعيٍ واإدراكٍ لتبعاتِ ذلكَ. 

بُ ال�سخ�صَ ال�ق�عَ في �سَرَكِ الكفالةِ:  في ما ياأتي بع�صُ الإر�ساداتِ والن�سائحِ التي تُجنِّ
ةُ والتفكيُر مَلِيًّا قبلَ اتخاذِ قرارٍ بكفالةِ اأحدِ الأ�سخا�صِ. 1- التاأنيّا والرويَّ

٢- ا�ست�سارةُ ذوي الخت�سا�صِ منَ العامليَن في البن�كِ، اأوِ المحاميَن، قبلَ اتخاذِ قرارٍ بكفالةِ الراغبِ 
في القترا�صِ.

بيَن الم�ث�قيَن فقطْ. 3- عدمُ كفالةِ اأيِّ �سخ�صٍ غيِر م�ث�قٍ بهِ، واقت�سارُ ذلكَ على الأ�سخا�صِ المقُرَّ
قُ منْ قدرةِ المقُتِر�صِ على اللتزامِ بت�سديدِ القر�صِ، وال�فاءِ بدَينِهِ. 4- التحقُّ

دًا اأنَّكَ غيُر قادرٍ على الدفعِ عندَ تق�سيِر مَنْ كفلْتَهُ في  5- تجنُّبُ كفالةِ اأيِّ �سخ�صٍ في حالِ كنْتَ مُتاأكِّ
ت�سديدِ القر�صِ.

. ٌ 6- عدمُ كفالةِ الآخرينَ اإذا كانَ لدى الكفيلِ قر�صٌ، اأوْ دَينٌ مُعينَّ
قُ عندَ ت�قيعِ العقدِ منْ عدمِ وج�دِ اأيِّ خاناتٍ فارغةٍ. 7- التحقُّ

قةٍ عنِ العق�دِ والم�ستنداتِ الخا�سةِ بقر�صِ ال�سخ�صِ المقُتِر�صِ. 8- طلبُ ن�سخةٍ مُ�سدَّ
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دًا طبيعتَها، ثمَّ �سارِكْ معلمَكَ  ابحثْ في �سبكةِ الإنترنتْ اأوْ في اأيِّ م�سادرَ اأخُرى عنْ نماذجَ للكفالةِ، مُحدِّ

لُ اإليْهِ.  وزملاءَكَ في ما تت��سَّ
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حِ��لمق�صودَ�بمفهومِ��لكفالةِ. 1-�و�صِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

��صخ�صٍ�في��لحالتِ��لآتيةِ: 2-�ما��لن�صيحةُ��لتي�تُ�صْديها��إلى�كلِّ

. اأ- اأرادَتْ �ساميةُ اأنْ تكفلَ زميلتَها �س��سنَ، علمًا اأنَّ �ساميةَ لديْها قر�صٌ بنكيٌّ
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ب- كفلَ هادي زميلَهُ مازنًا، علمًا اأنَّ هاديَ ل يعلمُ �سيئًا عنْ مازنٍ.
---------------------------------------------------------------------
.---------------------------------------------------------------------

ج- اأرادَتْ مريُم اأنْ تكفلَ �سديقتَها ليلى، علمًا اأنَّ مريَم لي�صَ لها اأيُّ م�سدرٍ للدخلِ.
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

عَ على عقدِ الكفالةِ منْ دونِ اأنْ يقراأَهُ قراءةً دقيقةً. د- كفلَ حازمٌ زميلَهُ را�سدًا، ووقَّ
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

3-�ما��لحالتُ��لتي�ت�صبحُ�فيها��لكفالةُ�خطرً��على��لكفيلِ�نف�صِهِ؟
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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ينِ��تباعُها�للتخلُّ�صِ�منْ�ذلكَ. �على��ل�صخ�صِ��لغارقِ�في��لدَّ ُ دِ��لخطو�تِ��لتي�يتعينَّ 1-�عدِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ينِ�و�لتخلُّ�صِ�منَ��لإغر�قِ�فيهِ. بِ��لإغر�قِ�في��لدَّ ��لفرقَ�بيَن�تجنُّ ُ 2-�هاتِ�مثالً�يُبينِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
�على� ةٌ�ت�صفُ�تحريرَ��ل�صيكِ�منْ�دونِ�ر�صيدٍ،��ذكرْها�معَ��إعطاءِ�مثالٍ�تو�صيحيٍّ 3-�توجدُ�حالتٌ�عدَّ

�حالةٍ. كلِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

��صخ�صٍ�في��لحالتيِن��لآتيتيِن: 4-�بر�أيِكَ،�ما��لن�صيحةُ��لتي�تُ�صْديها��إلى�كلِّ

دينارٍ  قدرُهُ )٢00(  البنكِ  اإلى  ق�سطًا  ويدفعُ  دينارٍ،  قدرُهُ )800(  �سهريٍّ  براتبٍ  با�سلٌ  يعملُ  اأ- 
الةً حديثةً ثمنُها )600( دينارٍ، بحيثُ يدفعُ كلَّ �سهرٍ  رَ اأنْ ي�ستريَ بالأق�ساطِ غ�سّا �سهريًّا. وقدْ قرَّ

ق�سطًا قدرُهُ )100( دينارٍ.
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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ب- تعملُ �سهادُ براتبٍ �سهريٍّ قدرُهُ )450( دينارًا، وتدفعُ ق�سطًا اإلى البنكِ قدرُهُ )100( دينارٍ. 
اأرادَتْ �سهادُ اأنْ تذهبَ في رحلةٍ معَ �سديقاتِها اإلى اإحدى الدولِ العربيةِ. ولأنَّ تكاليفَ الرحلةِ تبلغُ 
دَهُ في �س�رةِ  رَتْ اأنْ ت�ستدينَ هذا المبلغَ منْ اإحدى �سديقاتِها، على اأنْ تُ�سدِّ )1500( دينارٍ؛ فقدْ فكَّ

اأق�ساطٍ �سهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )100( دينارٍ.
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

��أجبْ�عمّا�يليهِ�منْ��أ�صئلةٍ: لْ�نموذجَ��لكمبيالةِ��لآتيَ،�ثمَّ 5-�تاأمَّ

كمبيالةٌ�

مكانُ�وتاريخُ��لإن�صاءِ:��لزرقاءُ،��2018/6/6م.���������������������������لمبلغُ:�)1500(�دينارٍ،�و)750(�فل�صًا.

�ل�صيدةُ:�هديل�عمار�.

�دفعو���إلى��أمرِ��صركةِ��لفي�صلِ�لقطعِ�غيارِ��ل�صيار�تِ�مبلغَ��ألفٍ�و�صبعِمئةِ�دينارٍ�وخم�صِمئةٍ�و�صبعيَن�
��لربيعِ�في�عمّانَ. فل�صًا�فقطْ�ل�غيُ،�لقاءَ��صر�ءِ�قطعِ�غيارٍ�ل�صيارةٍ،�بتاريخ2018�/7/7�ِم،�في�محلِّ

�

توقيعُ��ل�صاحبِ������������������لكفيلُ�وتوقيعُهُ�����������������ل�صاهدُ�وتوقيعُهُ

���فوؤ�د�محمد�������������������������با�صل�عمر�������������������������فهد�محمد

دِ البياناتِ الآتيةَ وفقًا لما وردَ في الكمبيالةِ: اأ- حدِّ
-تاريخُ��لإن�صاءِ.

-�تاريخُ��ل�صتحقاقِ.
-���صمُ��ل�صاحبِ.

-���صمُ��لم�صحوبِ�عليْهِ.
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-���صمُ��لم�صتفيدِ.

-�مكانُ��لإن�صاءِ.
-�مكانُ��لوفاءِ.
-�مبلغُ��لوفاءِ.

ب- ما الخللُ الذي وردَ في الكمبيالةِ؟
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

ج- كيفَ �سيتمُّ التعامُلُ معَ هذا الخللِ عندَ م�عدِ ال�ستحقاقِ؟
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

حُ��لفرقَ�بينَهُما. لِ؟��ذكرْ�مثالً�يُو�صِّ 6-�ما��لفرقُ�بيَن��لوكيلِ�و�لموُكِّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------

حْ��إجابتَكَ. هُما��أف�صلُ:��لوكالةُ��لخا�صةُ��أمِ��لوكالةُ��لعامةُ؟�و�صِّ 7-�بر�أيِكَ،��أيُّ
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
.-------------------------------------------------------------------------
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الم�شادر والمراجع

• 	 www.jif.jo اد الأردنيّا ل�سركات التّااأمين التحّا
• ة 	 ، النّاظريّا ، مبادئ القان�ن التّاجاريّا راونة وبا�سم محمد ملحم، �سرح القان�ن التّاجاريّا ام اأحمد الطّا ب�سّا

، العق�د  ، المتجر، العن�ان التّاجاريّا جل التّاجاريّا فاتر التّاجاريّاة، ال�سّا ة، الأعمال التّاجاريّاة، التّاجار، الدّا العامّا
بعة الثّاانية، دار الم�سيرة، الأردن، ٢01٢م. التّاجاريّاة، الطّا

• يادة واإدارة مُنظمات الأعمال، ٢010م.	 كارنة، الرّا بلال خلف ال�سّا
• ان، ٢018م.	 ، تعليمات نظام عر�ص وتح�سيل الف�اتير اإلكترونيًا. عمّا البنك المركزي الأردنيّا
• ان، 	 ال )JoMoPay(، عمّا فع ب�ا�سطة الهاتف النقّا هريّا لنظام الدّا ، التّاقرير ال�سّا البنك المركزيّا الأردنيّا

٢018م.
• اإلكترونيًا 	 الف�اتير  وتح�سيل  عر�ص  لنظام  هريّا  ال�سّا التّاقرير   ، الأردنيّا المركزيّا  البنك 

ان، ٢018م. )eFAWATEERcom(، عمّا
• ان، 	 فع والتّا�س�يات في الأردن، عمّا ، نظام الدّا البنك المركزيّا الأردنيّا ومجل�ص المدف�عات ال�طنيّا الأردنيّا

٢018م.
• ان، 	 عمّا �سر،  للنّا وائل  دار  والتّاطبيق(،  )النّاظريّاة  الخطر  واإدارة  التّااأمين  عقل،  و�سعيد  عريقات  حربي 

٢008م.
• التّاجاريّاة، 	 ركات  ال�سّا  ، التّاجاريّا القان�ن  ، مبادئ  التّاجاريّا القان�ن  ال�جيز في  التّالاحمة،  اإبراهيم  خالد 

بعة الثّاالثة، دار وائل، الأردن، ٢01٢م. الأوراق التّاجاريّاة والعمليّاات الم�سرفيّاة، الطّا
• ان، ٢016م.	 �سر والتّا�زيع، عمّا �سلّامان زيدان، اإدارة الخطر والتّااأمين، دار المناهج للنّا
• اإلكترونيًا 	 الف�اتير  وتح�سيل  عر�ص  نظام   : التّادريبيّا ليل  الدّا ف�اتيركم،  اإي  لنظام  لة  المُ�سغّا ركة  ال�سّا

ان، ٢018م. )eFAWATEERcom(، عمّا

• �سر 	 : الأوراق التّاجاريّاة وعمليّاات البن�ك، دار الثّاقافة  للنّا عزيز العك�ر، ال��سيط في �سرح القان�ن التّاجاريّا
والتّا�زيع، ٢015م.
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• ان، ٢009م.	 �سر والتّا�زيع، عمّا يف�، اإدارة الخطر والتّااأمين، دار اليازوريّا العلميّاة للنّا عيد اأب� بكر ووليد ال�سّا
• �سر والتّا�زيع، ٢010م.	 غيرة، دار الحامد للنّا يادة واإدارة الأعمال ال�سّا ، الرّا فايز النّاجار وعبدال�ستّاار العليّا
• ة بعر�ص و�سداد 	 فع الخا�سّا الدّا ، نظم  العربيّا قد  النّا والتّا�س�يات، �سندوق  فع  الدّا العربيّاة لأنظمة  اللجنة 

الف�اتير اإلكترونيًا، ، اأب� ظبي، ٢008م.
• ان، ٢017م.	 : )ت�ظيف المحفظة الإلكترونيّاة وخدماتها(، عمّا م�ؤ�س�سة نهر الأردن، البرنامج التّادريبيّا
• 	www.cbj.gov.jo الم�قع الإلكترونيّا للبنك المركزيّا الأردنيّا
• لة لنظام اإي ف�اتيركم.	 ركة المُ�سغّا الم�قع الإلكترونيّا لل�سّا
• ال.	 فع من خلال الهاتف النقّا لة لخدمات الدّا ركات المُ�سغّا الم�قع الإلكترونيّا لإحدى ال�سّا
• دار 	 يك(،  ال�سّا لأمر-  ند  ال�سّا )الكمبيالة-  التّاجاريّاة  الأوراق  في  ال�جيز   ، الإدري�سيّا اأمين  محمد  هاني 

�سر والتّا�زيع، ط1، ٢010م. النّاه�سة العربيّاة للنّا



تمَّ بحمدِ الِله




